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1. Creacion, Redireccion y
Reforma de La Red

Miraflores, 20 de noviembre de 2017

En una mafana soleada de lunes de noviembre, los directores de escuela
y profesores de La Red se reunieron en el austero pero funcional salén de
la escuela de musica de Miraflores. El concreto expuesto es caracteristica
de los edificios ptublicos recientes de Medellin, y llegué a pensar en €l
como el estilo arquitecténico del urbanismo social. La reunién de hoy
fue especial. El equipo social recibié a los asistentes y les explicé que
iban a liderar un ejercicio de reflexién critica sobre el pasado de La Red
con el objetivo de construir propuestas para el futuro.

Elimaginario histérico de La Red giraba en torno a sus cinco directores
generales de los ltimos veinte afos. Por esto mismo, el personal estaba
dividido en cinco grupos segtn el periodo de liderazgo en el cual se
habfan unido al programa. Yo acompané al grupo que representaba la
primera fase. Habia mds de dos docenas de empleados de este periodo,
el cual habia terminado hace trece afios. Los escuché recordar esta época
formativa en La Red al igual que recordar sus propias vidas; la mayoria
habia sido estudiante en ese momento y mds adelante se unieron al
programa como profesores. Finalmente, se invité a un representante de
cada grupo a ponerse de pie, resumir sus relatos de la época y exponer
sus propuestas.

Este ejercicio de linea del tiempo ilustré la importancia de contar la
historia en La Red. Su historia era una presencia constante, aunque de
fondo: el programa se concebia como un conjunto de cinco periodos, y
el equipo y los estudiantes avanzados a menudo se referian, ya fuera
de manera nostalgica o critica, a los anteriores. En las conversaciones,
las caracteristicas del programa fueron regularmente asociadas con los
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4 Replanteando la accién social por la miisica

cinco directores generales. El ejercicio del equipo social fue disefiado
para traer este tema a la superficie y convertirlo en tema de discusiéon
abierta, con la esperanza de convertir la nostalgia y la critica privada en
un proceso de construccién colectiva.

Este capitulo construye una linea del tiempo similar, aunque con
una pequefia diferencia en el énfasis y el propésito. El ejercicio de La
Red fue disefiado para sacar a la luz los “fantasmas” del programa,
para echar luz sobre el pasado y sobre los sentimientos del personal al
respecto, y desde alli pensar hacia el futuro. Mi intencién es dar un paso
hacia atras y considerar la historia de La Red a través del lente de los
procesos internos de autocritica y cambio, del cual este ejercicio fue solo
un ejemplo. Al igual que el ejercicio de linea del tiempo, este capitulo
construye y analiza una historia en diferentes partes, con un objetivo
final de fomentar un cambio positivo; pero aqui, el enfoque se limita
a la direccién de La Red. No es g historia de La Red sino mas bien una
historia; una que narra La Red como una serie de cambios de liderazgo.
Hace hincapié en las reflexiones criticas y las transformaciones del
programa que ocurrieron en cada etapa, contada desde la perspectiva
de los lideres y directivos que las realizaron. Hay muchas otras historias
por contar, pero dejaré perspectivas alternas y el equilibrio que aportan
para capitulos posteriores.'

Después de esbozar el proceso desde 1990 hasta 2017, me enfoco mas
en detalle al periodo de 2017 a 2019, durante el cual hice mi trabajo de
campo. Aqui proporcionaré una descripcién més etnogréfica de la critica
y el cambio liderados por la direccién. Un nuevo equipo de liderazgo fue
asignado entre mi viaje de reconocimiento inicial en 2016 y el comienzo
de mi trabajo de campo en 2017, y por consiguiente mi trabajo de campo
coincidié con uno de los periodos de reflexién y transformacién mas
intensos en la historia de La Red, lo que reforzé mi intencién inicial de
centrarme en estas cuestiones.

1  Este capitulo es unilateral en el sentido de que solo presenta a las gestiones
siguientes mirando hacia el pasado y criticando lo que hubo antes. Los antiguos
directores generales no siempre tuvieron una visién benévola de lo que vino
después de ellos, pero explorar esas criticas “inversas” estd fuera del alcance de
este estudio. El primer director general queda en desventaja en este sentido, ya que
sus cuatro sucesores han hecho balance de su mandato sin que él tenga derecho a
la réplica. Por ello, debo subrayar que tuvo muchos admiradores devotos entre la
primera generacién de estudiantes de La Red.
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La Red en Resumen

La Red que llegué a conocer tenfa mucho en comtn con La Red del
inicio. Estaba dividida en trece escuelas de cuerdas frotadas y trece de
vientos sinfénicos. Una adicién mds reciente fue la Escuela de Mdsicas
Colombianas en Pedregal, la cual se enfoca en instrumentos de cuerda
tradicionales. Cadaescuelateniasuspropiasagrupaciones,especialmente
orquestas de camara y bandas sinfénicas de diferentes niveles. Desde
1998, La Red también contaba con “agrupaciones integradas” que unian
estudiantes de todo el programa. La joya de la corona era la Orquesta
Sinfénica Juvenil, pero la cantidad de agrupaciones habia aumentado
constantemente hasta incluir dos orquestas de formacién (inicial e
intermedia), tres coros, dos ensambles de misicas populares, dos
agrupaciones de tango y una banda sinfénica. El niimero de estudiantes
también habia aumentado constantemente a lo largo del tiempo hasta
llegar a unos cinco mil, con un rango de edad de entre siete y veinticinco
afnos. Muchos de los participantes de mayor edad también estudiaban
en la universidad, en algunos casos realizando una carrera de musica.
Los estudiantes podian recibir clases en la mafiana o en la tarde,
dependiendo del horario de su institucién educativa. Aunque el
programa inici6 con un enfoque un poco informal, eventualmente
desarrolld un curriculo bastante detallado con diferentes ciclos y
niveles. Los estudiantes podian aprender su instrumento de manera
individual o en pequefios grupos, y en el segundo ciclo también
tomaban clases como teorfa, coro y expresion corporal (ejercicios de
movimientos derivados de la danza y del teatro). También hacfan parte
de los ensambles de las escuelas. Estos grupos usualmente ensayaban
iniciando la noche, mientras que las agrupaciones integradas se reunian
los sédbados. El programa estaba comprometido con presentaciones
y conciertos regulares; tanto los ensambles de las escuelas como las
agrupaciones integradas se presentaban en teatros, parques y plazas

alrededor de la ciudad.
Dos de las escuelas estaban ubicadas en barrios de estratos altos, y

el resto en barrios de estrato medio y bajo. Algunas estaban localizadas
en dreas de mayor violencia y en algunos momentos durante mi trabajo
de campo algunas de ellas tuvieron que cerrar brevemente o sufrieron
porque algunos estudiantes no pudieron asistir a la escuela para las
clases. Otras habian sido reubicadas de estas areas en el transcurso de
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Fig. 3. Expresién corporal. Foto del autor (2018). CC BY.

la historia de La Red y ahora estaban ubicadas en zonas més tranquilas
(aunque no eran zonas muy pudientes).

El aspecto fisico de La Red habia cambiado a lo largo del tiempo
ya que muchas escuelas operaban en instalaciones arrendadas y
algunas se habian mudado al menos una vez. En algunos casos se
habian cambiado a un lugar bastante lejos de su lugar original. Algunas
escuelas eventualmente fueron ubicadas en parques bibliotecas u otras
construcciones nuevas, por lo que disponian de unas instalaciones
envidiables. Otras continuaban funcionando en espacios arrendados,
incluso casas, y sufrian problemas como falta de espacio, insonorizacién
o ventilacién. Durante mi trabajo de campo La Red no tenia oficinas
centrales, lo que significaba que los directivos y las reuniones eran
itinerantes y a menudo realizadas en salones comunes de clase —un
signo de un programa con pocos delirios de grandeza.

Creando La Red: Juan Guillermo Ocampo

Segtin el fundador de La Red, Juan Guillermo Ocampo, la prehistoria
del programa inici6 en 1988, cuando él cre6 una empresa llamada
Amadeus Fundacién para servir al sector de la misica clasica de la
ciudad, vendiendo partituras, libros, instrumentos y cuerdas. Esta fue
una respuesta a “las deficiencias culturales de la ciudad, especialmente
en el ambito musical”. Ocampo también comenzé ofreciendo clases
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de apreciacién musical en algunos barrios populares de la ciudad,
apoyandose con misicos y videos. Era la primera vez que la musica
clasica llegaba a estos barrios, dijo €él, y a pesar de las preconcepciones
negativas sobre el género, hubo un interés considerable. En 1990,
organizé un concierto, Feliz Navidad Antioquia, involucrando a cientos
de musicos como parte de un intento de generar una tregua entre las
bandas rivales en los barrios de Aranjuez y Castilla. (Antioquia es el
departamento del cual Medellin es la capital.) Ocampo recordé que un
lider de una de las bandas le dijo: “Quiero que el primer sonido que
mis hijos escuchen sea el de un violin y no de una ametralladora”. Esta
fue también la época cuando surgi6 el eslogan “un nifio que empufia
un instrumento, nunca empufiard un arma”, y fue cuando Ocampo
decidi6 que los nifios en esos barrios deberian tener sus propias escuelas
ofreciendo educacién musical de forma gratuita. Le llamé la atencién el
contraste entre el estado moribundo de la musica clésica en el centro de
la ciudad y estos eventos de los barrios, donde habia tanta receptividad
a la mdsica. Sinti6 la necesidad de invertir la dindmica habitual: en vez
de esperar que el ptblico vaya a la orquesta, llevar la orquesta al ptblico.

Sin embargo, las carencias de Medellin solo empeoraron cuando la
principal orquesta profesional de la ciudad, la Sinfénica de Antioquia,
cerré en 1991. En ese momento la ciudad a duras penas tenia una
escena musical clésica: producia pocos musicos, habia poca financiacién
y la audiencia era reducida. Practicamente no habia mercado, lo que
significaba una lucha para Amadeus, la empresa de Ocampo. Sin
embargo, para Ocampo la muerte de la orquesta simplemente resaltaba
la necesidad de una revolucién: llevar la misica clasica a la gente. En
1993, compré un proyector especial en una feria de musica en Alemania,
al igual que una pantalla y un sistema de altavoces, y establecié “El
momento de la misica”, un evento gratuito al aire libre todos los
viernes en un parque, donde proyectaba un video de musica clésica y
lo explicaba al publico.? Las familias iban y comian un picnic mientras
veian el show. Para Ocampo, la popularidad de este evento desaprobaba
la idea comtn de que la musica cldsica no era atractiva para el ptblico
de Medellin.

2 Amadeus Fundacién (amadeusfund), “El momento de la musica”, Instagram, 7 de
marzo de 2019, https://www.instagram.com/p/Butjimih6TH/.
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La Red surgi6 de estas diferentes vertientes: los esfuerzos de
apreciacion musical de Ocampo, su interés y trabajo en los barrios,
y el vacio cultural que quedé después del colapso de la Sinfénica de
Antioquia. El queria ofrecer a los nifios de los barrios mds pobres la
oportunidad no solo de escuchar musica, sino que también de hacerla.
Su objetivo era social, dijo él: no le interesaba producir musicos
profesionales. La Red trataba de transformar vidas y valores; la musica
era la herramienta para esta labor. Creia que la educacién musical
deberia ser exigente y tener altas aspiraciones artisticas, ya que esta era
la clave para seducir a los jovenes a un amor por la musica que abriera la
posibilidad de transformacién. Le interesaba cambiar sus concepciones
sobre qué era posible para ellos en la vida y queria que se jugaran la vida
por la musica, en un gran concierto, y no por una banda criminal.

Ocampo afirmé que no conocia El Sistema cuando sofié La Red. De
hecho, el articulo de 1997 con el que inicia este libro no hace mencién a
esto, citando en cambio un acuerdo con una organizacién y un director
de orquesta de Madrid. Sin embargo, Ocampo tuvo contacto con José
Antonio Abreu cerca del tiempo en el que iniciaba La Red, y luego viajé
a Venezuela y se encontré con el fundador de El Sistema en repetidas
ocasiones. Recordé que pensé en ese entonces, ;por qué reinventar la
rueda? Abreu accedi6é a ayudar y durante la primera fase de La Red,
profesores de El Sistema liderados por Rubén Cova —a quién Ocampo
describi6 como su “hermano del alma”—, viajaban regularmente
a Medellin para ofrecer seminarios (talleres intensivos) para los
estudiantes colombianos, utilizando incluso el mismo repertorio que
en Venezuela. Cova estuvo presente en el primer ensayo de la orquesta
sinfénica de La Red, y Ocampo aparece en una foto del 2000 con su
brazo alrededor de Abreu.® En la practica, entonces, La Red y El Sistema
estuvieron unidos a la cadera casi desde el comienzo.

La primera fase de La Red fue de construccién y crecimiento rapido.
En 1996 se realiz6 la firma de los primeros acuerdos municipales, en
1997 la apertura de las seis primeras escuelas, en 1998 la firma del
siguiente acuerdo municipal que estableci6 los coros y las orquestas, y
en el 2000 la primera gira internacional (a Ecuador). En este punto, otras

3 Amadeus Fundacién (amadeusfund), Instagram, 8 de marzo de 2019, https://
www.instagram.com/p/BuwLYwsBc-_/ (primer ensayo); https://www.instagram.
com/p/BuwzPAxBovO/ (Ocampo y Abreu).
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catorce escuelas ya habian abierto. El programa también se estableci
en el corazén de la ceremonia urbana de Medellin, por ejemplo,
presentdndose en la inauguracién del nuevo Museo de Antioquia en
el 2000 en presencia de Fernando Botero. El pintor famoso, nativo de
Medellin, estaba tan impresionado que hizo una donacién significativa
de instrumentos a La Red. Para 2004, siete afios después de la apertura
de las primeras escuelas, el programa habia realizado ya cinco giras
internacionales y solo faltaba una para el total de veintisiete escuelas.

Este periodo fue recordado por muchos exestudiantes como la época
dorada del programa. Construyeron algo nuevo e inesperado de la nada,
con altos niveles de disciplina, compromiso y trabajo duro. La experiencia
de tocar en grandes escenarios alrededor del mundo era una que nunca
hubieran podido imaginar y nunca olvidarian. Este periodo de auge
fue posible gracias al carisma de Ocampo y sus habilidades de oratoria
(las cuales experimenté de primera mano durante nuestra entrevista de
cuatro horas), que le permitieron convencer a las autoridades, los jévenes
misicos y sus familias a creer en su proyecto utépico. Su personalidad
magnética solo sirvié para aumentar el considerable interés mediatico
en esta historia de “pobreza a riqueza musical”.*

Sin embargo, no todos estaban convencidos por Ocampo. Se
describi6 a si mismo como un forastero envuelto en una lucha
titinica con el establecimiento cultural de la ciudad, que inicialmente
lo vio como una amenaza y luego fue tras él y sus recursos. Levant6
sospechas y desconfianza en algunos sectores. En 2003, mientras que
La Red experimentaba su triunfo més grande en presencia del Papa
en el Vaticano, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) abri6
una investigacién al contrato entre el gobierno de la ciudad y La Red,
financiado en un 60% por el banco, después de recibir quejas sobre
supuestas irregularidades (“El BID” 2003). Eventualmente el contrato
se reanudo, pero el 21 de enero de 2005, el periédico E! Tiempo publicé
un articulo titulado “Preso en E.U. Apéstol de nifios musicos paisas”
(“Preso” 2005). Después de ser detenido a su llegada al aeropuerto de
Miami el 25 de noviembre de 2004, Ocampo fue acusado y condenado
de ser miembro de una red de lavado de dinero conocida como La

4  Como prueba del interés de los medios de comunicacién, véase El libro (2015) y
la pagina de Instagram de Amadeus Fundacién, amadeusfund, https://www.
instagram.com/amadeusfund/.
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Organizacién, la cual habria “lavado” mds de diecinueve millones de
doélares para el cartel de Cali. Segtin su hermano, el arresto de Ocampo
fue parte de una camparia contra él y su proyecto. Sea cual sea la verdad,
Ocampo pasé los siguientes afios en la carcel.

Cambiando de direccion: Marta Fugenia Arango

Asi, en 2005 se produjo una gran convulsion en La Red. Después del
arresto de Ocampo, el BID retiré su apoyo, y el gobierno municipal asigné
la administracién y operacién de las escuelas de musica a la Universidad
de Antioquia. La universidad designé una nueva directora general,
Marta Eugenia Arango, una sociéloga y pedagoga quien habia sido jefa
de Extensién de la Facultad de Artes y quien dirigié un programa para
capacitar y certificar directores de bandas municipales. Sin embargo,
el gobierno dejé la gestién de las agrupaciones integradas en manos
de Amadeus (las cuales también fueron asumidas por la universidad
en 2010). Al afio siguiente, Arango elabor6 un exhaustivo diagnéstico
titulado “Presente y futuro de La Red: Bases para el Redireccionamiento”
(Arango 2006). Este reporte fue el resumen de un afio de observacién
y reflexién, y combiné un andlisis critico del programa actual con
propuestas para cambios futuros. Este fue el primer ejemplo concreto
de un proceso que ha continuado desde entonces.

Del informe de Arango y de nuestras dos entrevistas, se desprenden
varios temas importantes. Ella observé el paralelo entre La Red y El
Sistema con recelo. Criticé la personalizacién de ambas organizaciones,
en las que el lider us6é dineros publicos para financiar una misién
personal y tomaba él mismo la mayoria de las decisiones y los aplausos.
Se decia que en las escuelas de musica habia mas fotos de Ocampo
(algunos incluso hablaban de “altares”) que simbolos del gobierno de la
ciudad que financiaba el programa. Arango ordené quitar las fotos, una
accién simbolica que hablé de su deseo principal: forjar un programa
publico genuino, por y para la ciudadania. En cuanto al sobresaliente
rol de las asociaciones de padres en la primera fase, argument6 que no
queria que las familias de los estudiantes hicieran pasteles, organizaran
rifas, pintaran las escuelas, y en general sustentaran La Red cuando
los recursos faltaban, asumiendo asi lo que en realidad era una
obligacién del estado; ella queria que participaran como ciudadanos
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ejerciendo sus derechos civicos supervisando La Red, asegurdndose
que los recursos fueran usados apropiadamente y que los empleados
estuvieran haciendo su trabajo. La Red no era “gratuita” sino mas bien
financiada por sus impuestos, asi que era su derecho y responsabilidad
supervisarla. Uno de sus objetivos principales era entonces el de cambiar
la concepcién de los padres y su participaciéon en el programa para
hacerlo verdaderamente una iniciativa ptblica, y su reporte propuso
“una accién masiva de educacién ciudadana de las familias y vecinos
de las escuelas, de manera que se generen procesos de empoderamiento
y participaciéon conducentes a una verdadera co-gestion del Programa”
(32).

Revelando su formacién sociolégica, Arango criticé lo que ella
percibia como una dindmica vertical y caritativa en La Red, la cual
proyectaba una imagen de nifios pobres y hambrientos de barrios
desesperados que necesitaban limosna. Percibié que la cara ptblica de
La Red mostraba a la ciudad y sus estudiantes de la peor manera posible,
instrumentalizando la situacién en los barrios para provocar lastima
y recaudar fondos. En el andlisis de Arango, La Red habia generado
una tension: en el papel, el programa se suponia generaba convivencia
y empoderamiento ciudadano, pero en la realidad, la construccién de
su imagen (coloquialmente llamada “porno de la pobreza” en el sector
de la ayuda) desvirtuaba los objetivos sociales de La Red. En cambio,
ella destac6 la fortaleza y dignidad de los participantes que estaban
construyendo algo para compartir con el mundo, y buscé un modelo
mads horizontal en los acuerdos internacionales del programa. Arango
trajo misicos extranjeros para participar en un Congreso Internacional
de Bandas (desde 2010) y un festival de musica de cAmara (desde 2011).
Este dltimo, FesticAmara, fue liderado por el director estadounidense
Scott Yoo, quien colaboré con La Red durante varios afios.

Arango observé una falta generalizada de reflexién entre el personal
sobre lo que significaba construir convivencia a través de la musica.
Asi que su equipo comenzé a revisar més de cerca el curriculo y a
preguntarse en cuales momento se estaba fortaleciendo la convivencia.
Intentaron que tanto el personal como los estudiantes fueran mds
conscientes de los procesos sociales existentes en el programa; pero
también criticaron la creencia generalizada que la convivencia era una
consecuencia automaética de hacer musica colectivamente y tomaron un
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paso importante para reforzar el impacto social del programa. La Red
habia ofrecido anteriormente practicas a psicélogos en formacién, pero
Arango los reemplazé con profesionales e introdujo una dimensiéon
psicosocial. De esta manera, la accién social de La Red se dividi6 en dos
ramas: la practica musical colectiva y el acompafiamiento psicosocial.

Entonces, el énfasis pasé de atender cuestiones psicoldgicas
especificas entre participantes individualmente a organizar actividades
colectivas como talleres, buscando asi construir nociones de convivencia
y participacién ciudadana entrelos estudiantes y el personal. Por ejemplo,
el programa comenzé a tratar abiertamente problemas de género y
sexualidad, los cuales habian sido dejados de lado durante la primera
fase. Los padres también fueron incluidos en estos procesos pedagdgicos.
La Red comenz6 a ensefiarles sobre presupuesto participativo, lo que les
permitié aplicar a recursos ptblicos para fortalecer la proyeccion de La
Red en los barrios.

En nuestras entrevistas, Arango se mostré como una creyente del
poder de la musica, pero consciente de brechas entre la teoria y la
préctica, y de la posibilidad de mejorar. No propuso un replanteamiento
radical de la relacién entre lo musical y lo social de La Red, sino mas
bien esfuerzos para ser mds explicitos sobre los procesos sociales y
fortalecerlos mediante el apoyo psicosocial. Sin embargo, el documento
que escribi6é en 2006 revela un punto de vista mds ambivalente. Hay
una breve pero potente referencia sobre “una gran falencia que presenta
el programa [...] la de sobre estimular logros musicales individuales,
generando conductas soberbias en los adolescentes, frente a su
conocimiento y desempefo” (13). Este punto estd elaborado en una
seccién sobre el componente social del curriculo, el cual se centra en el
objetivo principal de La Red, promover la convivencia:

en la cotidianidad del Programa se registra una cierta desviacién de
este logro y/o propésito social, pues un alto porcentaje de los alumnos
avanzados que se desempefian en la Orquesta Principal y/o el Coro
Principal, que ademés han tenido la oportunidad de proyectarse
musicalmente en escenarios nacionales e internacionales, desarrollan
actitudes prepotentes frente al conocimiento, con manifestaciones de
exclusién frente a los demds comparfieros y lo que es mas grave atn,
irreverentes frente al cuerpo de docentes y el personal administrativo del
Programa. (17)
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Ademds, después de ocho afos de funcionamiento supervisado
por El Sistema, La Red no contaba con actividades o estrategias
para reflexionar y abordar estos temas: nada estaba dirigido hacia la
construcciéon de la convivencia, la resolucién de conflictos, la reflexién
ética, la participacién democrética o la valoraciéon de la diferencia.
Arango propuso que los diferentes grupos de La Red deberian construir
guias para la coexistencia y acuerdos colectivos para lidiar con conflictos
internos, y que el programa deberia ofrecer charlas y talleres sobre estos
temas.

Arango dirigi6 una critica mas consistente hacia la parte
administrativa de La Red. Una consecuencia de la personalizacién, a
sus 0jos, era la escasa atencion a la planeacién o la estrategia; Ocampo
simplemente mantuvo todo en su cabeza y les decia a los empleados qué
hacer. Ella percibi6 el programa como caético y desigual, y su prioridad
era traer orden administrativo y construir asi una nueva cultura
organizacional. Como lider activa, ella visitaba escuelas sin previo aviso
para ver si los profesores llegaban a tiempo, y los llamaba si no lo hacian
(lo que ocurria con frecuencia). Ella estaba determinada a identificar a
los que no predicaban con el ejemplo: aquellos que hablaban de c6mo
la musica inculca valores tales como disciplina y responsabilidad, pero
no actuaban en consecuencia. Otros cambios incluyeron la contratacién
de profesores por medio de la universidad, lo cual signific6 un aumento
significativo en los salarios; la provision de capacitacién apropiada,
equipamiento y uniformes para las secretarias de las escuelas; y la mejora
de la estrategia de comunicaciones local y nacional del programa.

Desde el punto de vista educativo, Arango sefial6 que la Red no tenia
un modelo pedagégico unificado y documentado, sino que el personal
mezclaba elementos de varios métodos, a menudo sin una comprensién
clara de cudl utilizaban o por qué. La primera propuesta concreta de su
informe era crear un modelo pedagdégico para La Red, documentarlo y
extenderlo a todas las escuelas en los préximos afios. La segunda fue
hacer lo mismo con el plan de estudios. En 2007, el programa puso en
marcha un Seminario Nacional de Pedagogia y Didactica de la Mtsica,
y en 2010 comenz6 una reconstruccién integral del plan de estudios en
ciclos y niveles, pasos importantes hacia la formalizacién del programa.

Desde el punto de vista cultural, Arango inicié6 un proceso de
reflexién sobre la razén por la que La Red puso tanto énfasis en la
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musica sinfénica, dado que Colombia es un pafs de bandas municipales.
Sefial6 la ausencia de cuerdas pulsadas —tan prominentes en la musica
colombiana—, y una tendencia general a marginar la musica popular.
No era en absoluto reacia a la musica clésica, la cual consideraba una
excelente base para la formacién musical, pero consideraba que La Red
no podia ignorar las tradiciones nacionales. En consecuencia, La Red
creé la Banda Sinfénica Juvenil en 2008, bajo la direccién del belga Frank
De Vuyst, y el Ensamble de Musicas Populares y la Orquesta de Tango
en 2009.°> A Arango también le sorprendié que La Red se autoproclamara
un proyecto sinfénico sin més explicaciones sobre su razén de ser en
sus materiales documentales. Su informe revel6 que la contribucién del
formato sinfénico a los objetivos sociales y musicales del programa era
poco clara. Planteé la cuestién de si las escuelas de La Red deberfan,
en el futuro, abrirse a la misica y la educacién musical en todas sus
variantes, convirtiéndose en centros de actividad musical y desarrollo
personal, sin distincién de género o formato.

La opinién de Arango sobre su predecesor era ambivalente. Criticé
muchos aspectos de la institucién que habia heredado, pero también
reconocié el papel de Ocampo en la creacién de un programa importante
para la ciudad y el sentido de lealtad que habia engendrado en los
estudiantes, el personal y las familias. Ella lo vefa como similar a Abreu,
muy influenciado por el lider venezolano, y que habia intentado hacer
cosas similares en Medellin. Ella, en cambio, no tenia ninguna relacién
con El Sistema. Al principio se acerco, pero fue rechazada (posiblemente
debido a la estrecha relacién de Rubén Cova con Ocampo y Amadeus).

En resumen, la transicién de Ocampo a Arango constituyé un cambio
importante en la cultura institucional. Ocampo era universalmente
reconocido como un lider carismético y motivador cuya evidente pasién
por La Red inspir6 a otros a creer y abri6 el camino para el programa.
Arango también era percibida como un personaje fuerte, pero mucho
maés como una administradora en comparacién con el sofiador Ocampo.
El equipo social resumi6 este cambio: “Puede decirse que en la primera
parte del Programa movia mds la pasién y el amor y en la segunda
parte lo institucional (organizacion y sistematizacién) y lo econémico”
(“Informe” 2017a, 38).

5 Aunque el tango es de origen argentino, tiene una larga y destacada historia en
Medellin.
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El Giro Social: Rocio Jiménez

Es necesario interrumpir la historia de La Red como una sucesién de
directores generales para dar cabida a una persona que fue igual de
influyente en la trayectoria del programa. Rocio Jiménez, psicéloga, fue
nombrada por Arango en 2006 para hacerse cargo de la parte psicosocial
de La Red, y se mantuvo en el cargo durante una década, a lo largo
toda la gestion no solo de Arango sino también de sus dos sucesores.
Comenz6 prestando atencién psicolégica a los estudiantes de forma
individual, pero cuando se le unieron otros miembros del equipo, su
enfoque pasé a ser psicosocial, lo que la llevé a trabajar con todos los
miembros de La Red a través de talleres y sesiones de formacién. En
lugar de esperar a que las cosas salieran mal antes de intervenir, la idea
ahora era cortar de raiz las dindmicas negativas.

Jiménez conocié La Red en 1997, cuando realizé un trabajo de
consultoria en relacién con la aplicacién de apoyo del programa del
BID. Recuerda dos aspectos contrastados de esta experiencia inicial: los
encantadores sonidos musicales y los gritos del director de la orquesta.
Desde el principio, vio que la moneda tenia dos caras: un gran potencial,
pero también una disciplina feroz. Cuando empez6 a trabajar para La
Red, una década después, le llamo la atencién que muchos elementos
iban en contra de la propuesta original que ella habia visto. No dudaba
del potencial positivo de la educacién musical, pero también comprendi6
que un programa de este tipo podia ser bastante problemaético. Se
propuso cerrar la brecha entre la teoria y la préctica.

Jiménez criticé a La Red como institucién y como expresion de la
cultura musical cldsica. No le gustaba que se convirtiera en una obsesién
que consumia a algunos estudiantes y al personal, lo que conducia a
dindmicas poco saludables como la dependencia, el estancamiento y el
trauma al llegar al limite de edad y verse obligado a abandonar. Afirmé:
“iExiste vida fuera de La Red!”. Luché por despejar los domingos de
ensayos, insistiendo en la importancia del ocio y del tiempo en familia.
Hubo problemas relacionados con el género, desde la asignacién
de instrumentos segiin los estereotipos de género hasta relaciones
malsanas entre profesores y estudiantes. La competencia era intensa: La
Red debia centrarse en la convivencia y la colaboracién, pero Jiménez
encontr6 rivalidades por doquier (entre directores, escuelas, ensambles
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y estudiantes), asi como egoismo y acoso. No le convencian las
afirmaciones sociales de La Red: lo tinico que les importa a los musicos
es que los ensambles suenen bien, dijo, el resto es secundario para ellos.
Los estudiantes estrella podian comportarse como quisieran porque los
directores de orquesta necesitaban sus servicios.

La dindmica jerdrquica de la musica clasica, el poder arbitrario de
las figuras de autoridad, y la normalidad de los directores de orquesta
dominando a los estudiantes, preocupaba a Jiménez. Vio la estructura
piramidal de La Red como fuente y medio de reproduccién de los
descontentos del programa. En respuesta, lideré el proyecto de construir
colectivamente un “Manual de Convivencia”. Para Jiménez, el manual
era clave para dar mds voz a los estudiantes y ensefiarles a defender sus
derechos, incluso contra las infracciones del personal. Su objetivo era
crear procedimientos y garantizar que los estudiantes los conocieran;
facilitarles la posibilidad de hablar y quejarse; hacer que los directores
de escuela y directores de orquesta fueran mds responsables; y combatir
las actuaciones por capricho. También tenfa como objetivo mantener el
poder del colectivo sin sacrificar el individuo.

Jiménez describié La Red como el programa politico mas potente que
habia visto nunca (en el sentido de construir una subjetividad politica
entre los participantes). Para ella, su potencial transformador no residia
en tocar el violin o sentarse en un ensayo de orquesta, sino en los procesos
sociales y politicos que podia generar. Pero esto significaba dar mas voz
a los estudiantes. Lo que encontr6 en la préctica fueron estudiantes sin
voz, al capricho de los adultos, sacados por el gobierno de la ciudad
para proporcionar una atractiva banda sonora a las actividades urbanas.
Para ella, La Red era una contradiccién: ;c6mo podia servir de lugar de
educacién en democracia cuando su dindmica era tan autocratica? El
Manual de Convivencia, segtin Jiménez, era la base para hacer realidad
el potencial politico de La Red. La construccién y uso del manual debia
ser el lugar donde los estudiantes aprendieran a asumir y utilizar su
voz, un ejemplo de y un catalizador para la ASPM. “Empoderamiento”
era la palabra a la que volvia una y otra vez, y debia encontrarse (o no)
principalmente en la dindmica organizativa de La Red, mds que en sus
actividades musicales. Ella sentia que, al centrarse demasiado en sonar
bien, La Red habia limitado el empoderamiento de los estudiantes y
restringido su voz politica en la sociedad.
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El Diagnostico del Equipo Social

La necesidad de revisar a fondo el enfoque de la misién social de La
Red se hace atin mds evidente en los informes de diagndstico interno
elaborados por el equipo de Jiménez.® El primero es de 2008, un afio
después de la constitucion del equipo, y constituye su apertura
(“Informe” 2008). A partir de entrevistas grupales con todas las dreas
de La Red, este documento pone al descubierto las complejidades y
tensiones del programa, complementando la critica que hizo Arango
dos afios antes.

Las respuestas de los estudiantes, hechas bajo condiciones de
anonimato, revelaron evidencias considerables de problemas sociales
dentro de La Red. Ellos reconocieron dindmicas como peleas, chismes,
faltas de respeto, bromas ofensivas, estudiantes mayores que dominaban
a los mds jovenes, y “mucha rivalidad y envidia entre vientos y cuerdas
y entre instrumentos” (6). El equipo social identificé una serie de
problemas entre los participantes, como la falta de comunicacién,
la escasa aceptacién de la diferencia, la formacién de grupos, la
violencia simbdlica (sarcasmo, burlas, agresiones, apodos, exclusién),
y estigmatizacion y discriminacion por el lugar de residencia o la forma
de vestir o hablar de los estudiantes. El informe concluye:

es comun encontrarse con imaginarios y rivalidades que van en contravia
del objetivo de la Red de “generar convivencia ciudadana a través de la
miusica”, situacién que se ilustra con verbalizaciones como “es que los de
cuerdas se creen los més, como si fueran de mejor estrato, de otra clase,
ellos creen que si tocan verdadera misica”, “las bandas son como una
papayera, un montén de bullosos y alborotados tocando pura musica
popular”, “es que los de Las Playas y El Poblado son intocables, dicen
que son muy creidos”, “los de Moravia son meros gamines, dan un
refrigerio y se tiran encima; los de Miraflores o el 12 de Octubre deben

ser medio pillos”. (7)

Los estudiantes también criticaron a los directores y profesores de las
escuelas, alegando arbitrariedad y falta de claridad en el ejercicio de
las normas y exclusién de los procesos de toma de decisiones. Instaron
a que “La Red se preocupe por ellos como personas y no s6lo como
mausicos” (7).

6  El equipo social ha tenido diferentes nombres a lo largo de su historia, pero a
menudo utilizaré “equipo social” en aras de la simplicidad.
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Si los estudiantes presentaron un retrato sorprendentemente
negativo, los padres fueron abrumadoramente positivos. Hablaron del
orgullo que sentian por sus hijos, de su admiracién y gratitud hacia el
personal, y de la felicidad y los cambios positivos que percibian en sus
hijos. Algunos calificaron a La Red de bendicién e incluso de milagro. El
hecho de que sacaran conclusiones polarmente opuestas a sus propios
hijos y al equipo social de La Red plantea cuestiones fascinantes sobre
cualquier intento de caracterizar o evaluar un programa de este tipo.

Las opiniones de los profesores se sitdan en un punto intermedio.
Expresaron dudas sobre su capacidad para hacer frente a los problemas
sociales. El parrafo inicial del informe alude a “las ansiedades,
angustias y frustraciones” que experimentaban los profesores y
“la impotencia derivada de la recepcién de multiples demandas de
solucién de problemas socio-familiares, frente a los cuales, se declaran
sin elementos para dar respuestas adecuadas” (3). Mas adelante,
resumiendo las respuestas de los profesores, el informe afirma: “El
objetivo es muy bueno y bonito, es un poco ambicioso y utépico.
Se podrian aproximar en su cumplimiento, [...] pero se preguntan
;hasta donde va la responsabilidad social de la Red?” (14). A estas
dudas se suman otras sobre su formacién y habilidades: “Se muestran
sobrecogidos y sin mayores elementos para trabajar lo relacionado con
valores y para aportar al alcance del que consideran un ‘ambicioso’
objetivo social del programa” (17). En consecuencia, “Algunos
expresan su preocupacién por las carencias que reconocen en su
formacién, en temas de psicologia que les permitan comprender mejor
los fenémenos sociales y afrontar constructivamente las situaciones
con los estudiantes” (14). Las respuestas a estas carencias revelan
puntos de vista contradictorios. Muchos profesores consideraban que
necesitaban formacién especializada (por ejemplo, en pedagogia,
psicologia y resolucién de conflictos) para poder abordar los objetivos
sociales y los retos de La Red. Sin embargo, también estaba muy
extendida la opinién de que cumplir con el objetivo social era tarea de los
profesores de expresién corporal, no de los de miisica, y las respuestas
a una pregunta sobre promover actitudes no violentas se resumian
como: “Nosotros los musicos estamos formados especificamente en la
materia [es decir, la musica] pero desde el punto de vista psicolégico
compete al especializado para tal fin” (15).
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La percepcién general era que, aunque La Red supuestamente
priorizaba los objetivos sociales, sus practicas se orientaban en realidad
hacia resultados musicales, incluso a costa de los sociales. Resumiendo
nuevamente las respuestas de los profesores, el informe sefala que
“encuentran distancia e incoherencia entre la teoria y la practica” (17),
y contintia: “El objetivo del programa se ha desvirtuado, se plantea mds
importante lo social que lo musical pero no es trabajado de esa manera,
ya que se han preocupado mas por exigir resultados musicales, lo social
ha sido olvidado por las directivas de La Red y se ha convertido en una
exigencia puramente musical” (14).

Muchos profesores expresaron su angustia por las evaluaciones
conocidas como “muestras pedagdgicas” (que calificaron de
“antipedagodgicas”), ya que crefan que el enfoque social se perdia en
estos espacios: “Un pelao puede interpretar mal un instrumento, pero
socializarse mucho mejor y eso no lo evaltan ni se ve en la muestra”
(14). Asi, diez de los quince grupos focales afirmaron que se centraban
en el aspecto musical en su rutina diaria, ya que era donde el programa
esperaba ver resultados. En resumen, los profesores de misica no
presentaban su trabajo como un balsamo social milagroso; al contrario,
sus respuestas pusieron numerosos signos de interrogacién sobre la
ASPM.

Esta imagen fue reafirmada por los directores de las escuelas. Ellos
también argumentaron que el objetivo social del programa era demasiado
ambicioso, y que sus escuelas podian ofrecer opciones, pero no podian
ser responsables del comportamiento de los estudiantes. Reconocian
que sus competencias eran predominantemente musicales mds que
sociales y desconfiaban de los objetivos utépicos, que consideraban que
iban mas alld de sus capacidades y responsabilidades y que eran mas
un cliché que de un objetivo realista. Sin embargo, hubo un marcado
desacuerdo sobre el valor del objetivo oficial del programa: para algunos
era la esencia de La Red, mientras que para otros “la inclusién de lo
social en el objetivo es la forma de obtener recursos econémicos, al igual
que cuando se focaliza a la poblaciéon mas vulnerable” (22). Hubo més
acuerdo en la disonancia de un programa que supuestamente tenia un
énfasis social y, sin embargo, solo evaluaba los resultados musicales, no
tenia indicadores sociales més all4 del tamafio, y prestaba poca atencién
a la cuestién de la desercién. Pidieron a la direccién que se tomaran mds
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en serio los procesos sociales en las escuelas —por ejemplo, evaluando
también los resultados sociales—, y que les proporcionaran herramientas
mads relevantes: “Faltan mayores conocimientos sobre conceptos como:
disciplina, respeto, exigencia, solidaridad, que hacen parte del objetivo
de la Red; profundizar qué implica cada uno de estos conceptos y cémo
se generan y fortalecen” (23).

Algunos directores destacaron una contradiccién entre la educaciéon
conformada por las necesidades del mundo artistico profesional y
el objetivo social de La Red. Sugirieron que esa educaciéon generaba
competencia, tensién y presion malsanas. Consideraban que sus
expectativas de excelencia y la escasa tolerancia a los errores eran un
obstaculo para la realizacién de los objetivos sociales del programa.

Los informes posteriores del equipo social corroboraron esta imagen.
Una presentacion en PowerPoint de 2010 proporciona una larga lista
de problemas en La Red reportados por los estudiantes.” En el primer
punto de la primera diapositiva se muestran diferentes “Problemas de
convivencia” como la falta de respeto, la intolerancia, la arrogancia, la
falta de unidad y de trabajo en equipo, los conflictos personales y las
peleas fisicas, la conformacién de grupos exclusivos, las divisiones, el
mal ambiente y el mal comportamiento, la competencia y la rivalidad,
y la desercién consecuencia de burlas, rumores y malos tratos. Los
estudiantes reportaron conflictos entre sus estudios musicales y
escolares que los llevé a un bajo rendimiento académico; tensiones con
sus familias a causa de La Red; y descontento con la pedagogia del
programa y las relaciones entre los estudiantes y el personal.

Un informe posterior (“Informe” 2012) se centrd en los ensambles.
El equipo social reflexion6 sobre la brecha entre los objetivos sociales y
las realidades:

La concepcién que ha hecho carrera en La Red, sobre el efecto e impacto
inmediato y espontdneo de la formacién musical en el desarrollo socio
afectivo y en la construccién de vinculos y lazos sociales, generando
por si sola, la formacién en valores como el respeto a la diferencia, la
solidaridad, la gratitud, la equidad, la tolerancia etc., en el encuentro
de la poblacién estudiantil en las escuela y en las Al, produjo en los
ultimos afios, un descuido en la intencionalidad de la consecucion de los
objetivos de convivencia de la Red. Sin embargo, es evidente, manifiesta

7 “Taller sentido de pertenencia: bandas y orquestas.”
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y reconocida por coordinadores, directores, asistentes y estudiantes, la
falta de conocimiento y acercamiento entre estudiantes, la existencia
de subgrupos, las actitudes sobradoras y burlescas entre solistas, las
rivalidades entre escuelas y agrupaciones de viento y cuerdas y entre
instrumentistas y; la distancia, aislamiento y dificultades en los procesos
de socializacién e integracién de los chicos y chicas que ingresan nuevos
a escuelas, agrupaciones y también, entre los antiguos, no sélo como
consecuencia de las diferencia de edades y géneros sino, por falta de
intencién en la integracién de los aspecto psicosociales y socio-afectivos
en el trabajo pedagégico cotidiano de ensayos y clases como espacios
propicios para la integracién, buscando generar sentido de pertenencia y
construccién de tejido social.

El tema de la rivalidad y la competencia —tanto entre ensambles como
dentro de ellos—, aparece de forma destacada y repetida. El equipo
social organizé un taller para tratar de superar las divisiones entre las
secciones de cuerda y de viento en un ensamble.

Un informe posterior volvié a tratar este tema y dio més detalles
de un ejemplo que surgié en un taller con las orquestas principales
(“Intervencién” 2013):

fue evidente, una especie de subvaloracién o visién peyorativa de
las violas, lo mismo que con los instrumentos de vientos, sefialados
[...] como responsables de las equivocaciones y las dificultades en los
ensayos, lo que hace que no marchen. Esta emergencia, amerita un
andlisis mds profundo de las jerarquias reales o imaginarias que pueden
estar funcionando y siendo reproducidas en las agrupaciones, generando
malestar, discriminacién y exclusion.

Este informe subrayaba que la creacién colectiva de musica no
producia necesariamente un vinculo social: “Aunque los integrantes
de la agrupacién ya llevaban méas de cinco meses encontrandose hasta
tres veces por semana y durante muchas horas en los ensayos, sus
interacciones escasamente les permitian distinguirse, no se sabian los
nombres”. A la luz de estos informes, no es de extrafiar que los lideres
consideraron que La Red necesitaba un cambio de rumbo.
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El Gobierno Municipal Toma las Riendas:
Shirley Zuluaga

La sucesora de Arango, Shirley Zuluaga, tuvo el mandato mds corto de
sus dirigentes, solo estuvo un afio en el cargo. Introdujo algunos cambios
précticos significativos, pero fue mas notable por lo que representé: un
nombramiento por parte del gobierno de la ciudad, lo que significé un
mayor control municipal sobre La Red. En 2005 el gobierno se hizo cargo
de las escuelas de miusica de Amadeus y asigné la toma de decisiones
y las responsabilidades operativas a la Universidad de Antioquia, la
cual eligié a Arango como directora general. Pero tras la eleccién de
Anibal Gaviria como alcalde en 2012, el gobierno de la ciudad decidié
adoptar un enfoque mads activo, que incluyé el nombramiento de los
lideres de La Red a partir de entonces. Como me dijo una persona con
informacioén privilegiada, el nuevo gobierno querfa hacer algo més que
entregar fondos a la universidad; querfa control y reconocimiento. Los
cambios de La Red en esta fase y en las siguientes estan relacionados con
esta conexién maés estrecha entre el programa y la Secretaria de Cultura
Ciudadana.

Zuluaga habia participado en el disefio del Plan de Desarrollo
Cultural de Medellin 2011-2020, y su nombramiento reflejé el deseo de la
Secretaria de Cultura Ciudadana de alinear La Red con la politica cultural
de la ciudad. Ademads, la Secretaria consideraba que el programa estaba
excesivamente definido por su operador (la Universidad de Antioquia)
y las alianzas externas que habia formado. El gobierno queria fortalecer
La Red como un programa ptblico de la ciudad de Medellin.

El mandato de Zuluaga, al igual que el de Arango, comenzé con
una evaluacién critica del estado actual de La Red. Me baso aqui en
entrevistas con Zuluaga y con una alta funcionaria de la Secretaria de
Cultura Ciudadana de la época, Sonia Pérez.® A partir de aqui, continto
con una personalizacién de la historia de La Red en torno a la figura
de la direccién general, reflejando tanto la forma en que la historia es
contada por la mayoria de los actores, como la relativa simplicidad que
esta personalizacién aporta a su relato. Pero las opiniones y acciones de
los dirigentes deben entenderse més como una construccién colectiva,

8  Seudoénimo.
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elaborada a través del didlogo tanto “hacia arriba” (con los funcionarios
de la Secretaria) como “hacia abajo” (con el equipo directivo de La
Red). Después de 2013, la historia trata mas sobre el equipo de gestién
y menos sobre una figura tinica y dominante. Por ejemplo, Zuluaga
asumio el liderazgo, pero el equipo de Arango se mantuvo en lugar, por
lo que el cambio de rumbo no fue abrupto ni absoluto.

Al igual que Arango, Zuluaga hizo hincapié en la nocién de lo
publico y de los participantes como ciudadanos con derechos, pero
también con responsabilidades. Ellos recibian una educacién musical
pagada con dinero ptblico, pero junto con ella venia la responsabilidad
de comportarse como ejemplos a seguir en sus comunidades. La
Red comenzoé a trabajar més en este ultimo aspecto: por ejemplo, los
participantes tenfan derecho a utilizar el transporte proporcionado por
La Red, pero también tenian el deber de hacerlo de forma responsable.
La nueva direccién pretendia reforzar la conciencia general de la Red
como servicio ptblico y de lo que esto significaba.

La Secretaria de Cultura Ciudadana consideraba el acompafiamiento
psicosocial como un elemento importante de los programas dirigidos a
los jévenes de los barrios populares, por lo que reforzé esta vertiente de
La Red. En el momento de la transicién, el equipo se habia reducido solo
a Jiménez, por lo que se incorporaron dos nuevos miembros. La nueva
direccién consideré que todavia habia demasiada atencién dirigida a
los individuos, por lo que renovo el énfasis en el apoyo psicosocial, mds
que en el psicolégico: en el bienestar colectivo, los ejercicios de grupo,
la confluencia y la convivencia social, asi como en la educacién en
valores y ciudadania. En los casos en los que se requeria un tratamiento
individual, ahora se recurria a vias y servicios profesionales ofrecidos
por la alcaldia en lugar de La Red. Por ejemplo, si un estudiante tenia
problemas de drogadiccién, ya no se consideraba una responsabilidad
de La Red el encontrar una solucién. Méas bien se consideraba que era
un trabajo especializado y que consumia mucho tiempo, lo que reducia
la capacidad del programa para atender al cuerpo estudiantil y, por
tanto, era mejor que lo llevaran a cabo los profesionales pertinentes
contratados por el gobierno.

Se introdujeron cambios en las muestras pedagdgicas que cada
escuela presentaba anualmente a la direccién. Estas habfan adquirido el
cardcter de exdmenes colectivos, pero la nueva direccién decidié hacerlas
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maés educativas y menos sentenciosas. El equipo psicosocial se incorporé
al proceso para centrarse mas en el componente humano. Como sefial6
Zuluaga, muchos empleados habian recibido una formacién en la que
las habilidades sociales no se valoraban tanto como las musicales. La
direccién hizo hincapié en que la disciplina que exige la formacion
musical nunca debia contradecir los aspectos sociales y humanos del
programa.

Elrenovado énfasis en el componente psicosocial fue acompafiado de
la critica de que La Red se habia convertido cada vez méas en un pseudo
conservatorio en lugar de un programa de educacién ciudadana a través
de la musica. La direccién insistié en que La Red debia dejar claro que
no pretendia ofrecer una educacién musical formal, sino un programa
comunitario a través de la mtusica; habia otras vias para llegar a ser un
profesional de la musica en Medellin. Por lo tanto, debia conceder mas
importancia a la parte social. Segiin la Secretaria de Cultura Ciudadana,
los estudiantes se vefan a s mismos como musicos preprofesionales y
eran tratados como tal por la universidad, contradiciendo la intencién
detras de La Red. Esta critica se explic6 al personal y a los estudiantes
avanzados de las agrupaciones principales, y también a colaboradores
internacionales como Scott Yoo. Este ajuste de enfoque tuvo una
recepcién mixta; algunos estaban més interesados en la calidad musical,
y Yoo fue uno de los que en ese momento dejé de trabajar con La Red.

Todavia habia preocupacién por un cierto cardcter caritativo de La
Red. Pérez, la exfuncionaria de la Secretaria, relacioné este aspecto con
los vinculos externos del programa. Crefa que cuando los extranjeros
venian de lejos, ofreciendo la posibilidad de donar un instrumento o de
viajar o estudiar en el extranjero, o simplemente ofreciendo su interés y
preocupacion, animaba a los participantes a representar su vida y sus
circunstancias de forma dramaética para captar la atencién y generar
simpatia. En su opinién, esta dindmica caritativa perpetuaba una
relacién desigual. Parte del impulso para incorporar La Red de forma
mds completa al gobierno de la ciudad fue alejarse de la percepcion de
sus estudiantes como casos tristes que necesitaban ayuda, y acercarla
hacia la de ciudadanos que ejercian sus derechos. La Red debia dignificar
a los participantes, dijo Pérez, no revictimizarlos.

Varios cambios fueron coherentes con un periodo de mayor
escrutinio y control del programa por parte del gobierno. Se presté
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mads atencion a la formacién y las cualificaciones de los profesores, y
si bien esto generé mas oportunidades de desarrollo, también hubo un
proceso de “normalizacion” (insistiendo en que el personal tuviera una
cualificacién profesional), lo que supuso cambios no deseados (como
reducciones salariales) para algunos y la salida de otros. La eficiencia en
el uso de los recursos publicos era una prioridad para el nuevo gobierno
en ese momento, por lo que Zuluaga reexaminé los principales costos
del programa, como el transporte.

Musicalmente hablando, este fue un periodo de intensificacién de
la actividad. Zuluaga lanz6 una iniciativa llamada “Jueves de nota”,
en el que los ensambles de La Red visitaban edificios publicos como
las bibliotecas un jueves al mes. El objetivo era proporcionar un foco
de atencién a las escuelas, dar més visibilidad a La Red en la ciudad
y establecer conexiones con otras instituciones y programas ptblicos.
Los ensambles también actuaban en los parques de la ciudad los fines
de semana y participaban en grandes eventos como festivales. Algunos
miembros del personal recordaron este momento como el méas activo
en la historia de La Red, asi como el momento en el que el programa se
vincul6 mas estrechamente a la maquinaria politica de la ciudad.

Humanizando La Red:
Ana Cecilia Restrepo

Con una formacién en danza, la siguiente directora general, Ana Cecilia
Restrepo, estaba familiarizada con los asuntos culturales generales en
torno a un programa como La Red, sino con los detalles de la formacién
musical. Fue nombrada por la Secretaria de Cultura Ciudadana en 2014
para sustituir a Zuluaga y continuar el trabajo que esta tltima habia
iniciado, por lo que este cambio de liderazgo muestra méas continuidades
que rupturas. Dado que Zuluaga solo estuvo un afio en el cargo, sus
reformas estaban atin en una fase relativamente incipiente. El mandato
de Restrepo supuso la ampliacién de las criticas y reformas que se
habian originado en la Secretaria con el cambio de gobierno en 2012.
Aqui me baso en las entrevistas con Restrepo y otras tres personas de la
direccién del programa. Como en el caso de Zuluaga, las directrices y
decisiones se negociaron con la Secretarfa y otros directivos, en lugar de
reflejar simplemente una visién individual.
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La nueva direccién insistié una vez més en que La Red debia cumplir
su misién y dar prioridad a lo social. El programa fue financiado por
la Secretarfa de Cultura Ciudadana como un programa para promover
la convivencia y la ciudadania, por lo que la misica debia ser el medio
para alcanzar esos fines. Sin embargo, tras la inspiradora retérica, el
programa seguia un enfoque convencional de centrarse en la formacién
musical y preparar a los estudiantes mas hébiles y comprometidos para
un futuro profesional; los beneficios sociales se asumian en gran medida
y se relegaban a un segundo plano.

Como dijjo un directivo, Medellin no podia ofrecer una carrera
musical para méds de una fraccién de los que estudiaban en La Red,
por lo que tenia mucho mds sentido centrarse en el aspecto social. Esa
era la parte que todos los participantes iban a utilizar a largo plazo, de
ahi que la direccién quisiera tomarlo mas en serio. Pero otro directivo
sefial6 que muchos profesores en las artes preferian centrarse en
cuestiones artisticas y encontraban la discusién de los asuntos sociales
menos interesante, y preferfan separar lo social, dejandolo en manos de
especialistas para poder dedicarse a ensefiar a los nifios a hacer arte. La
nueva direccién percibi6 asf una brecha entre la teoria (la accién social
por la musica) y la practica (la tendencia de separar la parte musical
y la social en La Red), que estaba decidida a resolver. Sostuvo que la
accién social debia ser visible en las actividades musicales y no solo
en las clases de expresién corporal, en las consultas psicoldgicas o en
los talleres psicosociales. Ahora el objetivo era infundir lo social en lo
musical introduciendo un elemento socioafectivo en el curriculo musical
y examinando la socialidad del aprendizaje de la musica.

La nueva direccién también se mostré critica con las agrupaciones
integradas. Como reunian a estudiantes de toda la ciudad, tenfan un
potencial social considerable. Sin embargo, solfan estar dirigidas por
directores mas interesados en la calidad musical, y tanto los estudiantes
como los profesores los consideraban la ctispide musical del programa,
dejando lo social relegado a un segundo plano. Por tanto, en estos
ensambles se evidenciaban especialmente las tensiones entre los
objetivos musicales y los sociales. Se tenia la sensacién de que estos
ensambles podrian ser un laboratorio social mucho maés interesante
si dejaran mds tiempo para la integracién en lugar de priorizar los
resultados musicales, y si fuesen dirigidos por més individuos con
amplias habilidades, diversos intereses musicales y comprometidos
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con los procesos sociales en lugar de producir conciertos pulidos y/o
desarrollar su propia carrera de director.

El énfasis en los resultados musicales significé que las agrupaciones
histéricamente ensayaban todo el fin de semana, pero con Restrepo esto
se redujo a un solo dia. A la nueva direccién le preocupaba que La Red
pudiera perjudicar las relaciones sociales de los estudiantes con los no
musicos, especialmente con sus familias. Vefan una contradiccién entre
las afirmaciones sociales del programa y su incitacién a que padres e
hijos se “lavaran las manos” durante todo el fin de semana. Como dijo el
director de una escuela, este fue un punto de inflexién cuando “la gente
empez6 a pensar que la musica no lo era todo, que también habia que
pensar en la vida familiar”.

Como parte deeste girohacialosocial y delos renovados esfuerzos por
realizar los objetivos del programa de forma mas completa, la direccion
se opuso a los eventos y actividades costosas como los conciertos de alto
nivel, los directores de orquesta internacionales invitados y las giras al
extranjero, argumentando que gastaban mucho dinero y no promovian
la accién social. ;Cémo podria justificarse ese gasto en la ctispide de la
piramide cuando La Red luchaba con problemas de recursos en la base,
como la provisién y el mantenimiento de instrumentos y accesorios?

Una vez mas, se critic6 la confusiéon que se percibia entre la acciéon
social y la caridad: una tendencia a equiparar “lo social” con “los pobres”
y a suponer que los participantes necesitaban que se les diera todo para
que participaran. Al igual que con los lideres que se remontan a Arango,
se hizo hincapié en La Red como espacio de reivindicacién y ejercicio
de derechos, en el que se exigia compromiso y corresponsabilidad
y los estudiantes se construfan como participantes activos y no como
receptores pasivos. Uno de los directivos argument6 que la visién de La
Red debia ser la de ofrecer una educacién musical equitativa en toda la
ciudad, en lugar de una narrativa de salvacién paternalista.

Durante este periodo, se articulé mas claramente una critica al énfasis
clasico de La Red. Aunque el enfoque mas obvio era el repertorio, y
la respuesta fue un impulso hacia mas musica colombiana, también
hubo una perspectiva critica sobre el conservadurismo de la educacién
musical clasica y su resistencia al cambio. El hecho de que se tratara
de un cambio conceptual, mds que de una preferencia personal por un
repertorio u otro, me fue subrayado por Pérez, la funcionaria de cultura
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de la ciudad, que criticé el ambiente y la dindmica de La Red y cuestioné
la idoneidad de la ensefianza de la mdsica clasica para un programa
social de este tipo. Consideré que faltaba una chispa de alegria: “En
la musica, en la biisqueda de perfeccion, de la destreza técnica, sucede
algo muy llamativo dentro del individuo... como esa pérdida de disfrute
en la basqueda de la perfeccion”. Se sorprendié al ver que a los jévenes
musicos se les obligaba a hacer flexiones si cometfan un error, pero lo
veia como algo congruente con la insistencia de la formacién musical
clasica en la perfeccion técnica, que “genera ciertas rigideces que no son
las que necesita un proyecto como La Red”. Ella no era simplemente
anticlasica, sino que reconocia que “lo que hace la musica sinfénica es
muy bonito, porque lo que hace es que los nifios suenen unidos, en una
sociedad que lucha por sonar unida: la metafora es muy poderosa”.
Lo vio como “la buisqueda de la armonia en una sociedad que atin no
la encuentra”, pero continué: “Sin embargo, no puede basarse en la
perfeccion del artista, tiene que basarse en el disfrute”.

A un nivel mas ideolégico, identificé a La Red como “un fenémeno
colonial... estd perpetuando una dindmica colonial”. Identificé el estatus
superior de los miusicos de orquesta en relacién con sus homoélogos
populares en Medellin como prueba de que “el espiritu colonial sigue
siendo fuerte” y de que la ciudad atn tenia mucho que hacer para
“asumir nuestra propia identidad”. Esta opinién fue compartida por
uno de los directivos de La Red: “En este tipo de programas, en esta
ciudad, estamos enviando un mensaje muy colonialista, de veneracién
a una musica que no hacemos, de la que no nos apropiamos”. La critica
de Pérez también tenfa un dngulo préctico. Le preocupaba que La Red
creara falsas expectativas: cuanto més se pareciera a un conservatorio,
mads alentaria a los estudiantes a imaginar la musica cldsica como su
futuro. Sin embargo, este campo era muy limitado en Medellin, que solo
tenia dos orquestas profesionales y un publico modesto. Habia muchas
mads oportunidades para los mtisicos de salsa y rock en la ciudad.

Las criticas a la concentracién en formatos y repertorios cldsicos
por parte de la direccién de La Red se aliaron con argumentos mds
amplios relativos al plan de estudios, la pedagogia y el espiritu general
de la educacién musical convencional: “Hay elementos en la formacion
musical que realmente van en contra de los intentos de ser inclusivos,
emancipadores, de conceder derechos en lugar de negarlos, y de no
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incitar a los abusos de poder”. La direccién consideré que La Red
necesitaba mas humanidad y empatia, sobre todo en las agrupaciones
integradas; la forma en que muchos de sus profesores fueron formados
eliminaba el aspecto humano y se centraba en la técnica, por lo que la
educaciéon musical se convirtia inicamente en “tocar, tocar, tocar”. La
creatividad era otra preocupacién. Era prominente en el programa de
iniciacién musical del primer afio, pero una vez que los nifios recibian
sus instrumentos, disminuy6 drasticamente y la atencién se centré en
la interpretacién. La direccién vio que otros programas de artes de la
ciudad ensefiaban estilos contemporineos o adoptaban un enfoque
de aprendizaje basado en problemas. A pesar de la intencién original
de crear un programa no formal, La Red parecia rigida, formal y
convencional en comparacion.

El Giro Colombiano: Juan Fernando Giraldo
El Poblado, Julio 19 de 2019

Cuando los nuevos representantes estudiantiles de La Red llegaron a
la escuela de musica de El Poblado para su primera reunién, fueron
recibidos por un pequefio ensamble que interpretaba misica tradicional
e improvisada con gaita y tambor de la costa caribe colombiana. Esta
“ceremonia” fue interpretada por Juan Fernando Giraldo (director
general de La Red), Luis Fernando Franco (coordinador pedagégico),
el director de la escuela de Moravia y dos profesores. Para la reuniéon
en si, se les unieron otras figuras de alto nivel del programa. Los
directivos comenzaron con unos breves e informales discursos a los
estudiantes. La Red habia considerado histéricamente que tocar musica
era participacién, dijo Giraldo, pero ahora la direccién querfa llevar
la participacién a otro nivel: ademds de realizar cambios pedagdgicos
también querian dar a los estudiantes més protagonismo en la toma de
decisiones, de ahi la creacion de este comité de representantes. La Red
ha estado tradicionalmente centrada en los adultos, dijjo, limitdndose a
impartir conocimientos de los profesores a los estudiantes; pero ahora
va a tener mas en cuenta las voces, los intereses y las experiencias de los
estudiantes.

Un funcionario municipal plante6 una pregunta politica a los
estudiantes: ;a quién pertenece La Red? ;Qué significa decir que La
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Red es un programa publico? Significa que les pertenece a ellos, no
al gobierno. Franco hablé de su deseo de comprometerse mas con las
pedagogias abiertas, la neurodiversidad y la creatividad, como parte
de un impulso para hacer el programa mas profundamente inclusivo
e innovador. Los directivos terminaron subrayando que estas nuevas
orientaciones no eran simplemente una cuestién de preferencias
personales, sino que estaban relacionadas con la politica cultural
municipal (el Plan de Desarrollo Cultural de la ciudad de 2011-2020)
y las corrientes internacionales en la educacién musical (el programa
habfa recibido recientemente la visita de su homdlogo brasilefo,
el Projeto Guri, y habia enviado representantes a empaparse de la
conferencia latinoamericana de educacién musical FLADEM).

Tras la reunién, el equipo social dirigié a los estudiantes en una serie
de ejercicios de unién de grupos en la escuela, iniciando debates sobre
sus posibles roles y responsabilidades. Los estudiantes resumieron sus
opiniones en carteles que luego se pegaron en las paredes del salén. La
sesién terminé con la representacién de actuaciones cémicas sobre sus
percepciones de los debates, usando accesorios, pelucas y disfraces.

En esta reunion se resumieron muchas de las nuevas orientaciones
de La Red a partir de 2017, cuando Giraldo fue nombrado director
general. El ritual musical con el que se inicié no fue un mero adorno:
en él se articulaba la filosofia cultural de los dirigentes. Por primera vez
La Red estaba dirigida por musicos profesionales, y en esta ceremonia
no solo describieron el nuevo rumbo de La Red, sino que también lo
interpretaron musicalmente.

Nuevas Direcciones en 2017-2018

Giraldo me explic6 en mi primer dia de trabajo de campo que su
prioridad era la identidad y la diversidad. Giraldo y Franco, el
coordinador pedagégico, son musicos con un gran interés en la musica
popular colombiana. Criticaron lo estrecha que era la oferta de La Red
en comparacién con la amplitud de estilos musicales en la ciudad, y la
poca reflexién sobre la identidad local o nacional, tal como lo demuestra
la preferencia histérica del programa por la musica cldsica europea y la
orquesta sinfénica. Argumentaron que la heterogeneidad de la poblacién
de la ciudad exigfa una diversificacién musical por parte de La Red, e
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imaginaban un programa menos vinculado a un plan de estudios y una
pedagogia de tipo conservatorio y més a la realidad musical local. Como
dijo Giraldo en una entrevista, “ya hemos indagado y reflexionado
sobre el violin, una tradicién europea, sobre el violonchelo, la flauta,
entonces por qué no producir e investigar sobre lo que somos, sobre lo
que queremos ser” (Vallejo Ramirez 2017).

Mientras escuchdbamos un ensayo juntos en mi primer dia, Giraldo
critic6 al ensamble en voz baja por la falta de swing en el repertorio
popular; las notas estaban ahi, dijo, pero el tiempo y la sensacién no.
Su respuesta fue fomentar un mayor enfoque no solo en el repertorio
colombiano sino también en los aspectos técnicos y estilisticos de esta
musica, promoviendo el estudio de la percusion, las cuerdas pulsadas
y el clarinete en las tradiciones colombianas. Mds conceptualmente, los
lideres estaban preocupados por la perpetuacién de una mentalidad
colonialista y eurocéntrica y de la jerarquizacién de la cultura que
habfa definido la educacién musical en Colombia durante siglos. En
consecuencia, abogaron por una relacién horizontal entre la musica
colombiana, otras musicas populares y la tradiciéon sinfénica europea,
imaginando una Red intercultural construida sobre el didlogo y el
aprendizaje mutuo entre géneros y estilos.

Una segunda critica se centr6 en el enfoque histérico de La Red en
la interpretacién y su relativo descuido de la creacién y la reflexion.
Los directivos estaban preocupados por la reduccién de actividades
posterior al programa lddico de iniciacién musical del primer afio. Los
estudiantes de mayor edad solian tener méas confianza en las melodias,
mientras que sus conocimientos ritmicos y armoénicos solian ser mas
débiles. La respuesta de la direccién fue crear un laboratorio ritmico-
arménico, inicialmente como programa piloto en tres escuelas, para
reforzar estos aspectos del plan de estudios. Una de las ventajas de
estudiar armonia es que abre una puerta a la creacién musical. Muchos
estudiantes, e incluso muchos de sus profesores, tenfan miedo de tocar
animaron escrita frente a ellos. Los directivos crefan que era esencial
que el programa enfrentara este miedo a la invencién espontdnea y a
la autoexpresién. Giraldo es saxofonista de jazz, mientras que Franco
es compositor. No era de extrafiar que el fomento de la creatividad
fuera uno de los ejes de su visién. Organizaron talleres intensivos de
improvisacién tanto con los profesores como con los estudiantes, y
animaron a los profesores para que incorporaran mds actividades
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creativas en sus clases. Franco también vincul6 el nuevo énfasis en la
creatividad con el objetivo social de La Red: ademads de diversificar la
vertiente artistica, proporcionaba a los estudiantes una habilidad clave
para un mundo moderno que cambia rapidamente.

Fig. 4. Archivo de La Red de Escuelas de Mtsica. CC BY.

Cuando el gobierno de la ciudad anuncié que financiaria una gira
a Estados Unidos en 2018, la direccién decidié no enviar a una de las
agrupaciones integradas existentes (como habia sucedido en el pasado),
sino crear un nuevo ensamble hibrido de instrumentos y musicos
de diferentes géneros. Los violonchelos y oboes se alinearon junto al
bandoneoén, la guitarra eléctrica y las cuerdas andinas. Rechazaron el
modelo estandar de las giras de las orquestas juveniles latinoamericanas,
que suelen interpretar un repertorio canénico europeo seguido de
algunas piezas latinoamericanas mas ligeras y estilizadas. La gira de
La Red se disefié como una experiencia pedagdgica, centrandose en
el proceso de preparacién mds que en el producto final. Por ejemplo,
las normas y protocolos de la gira se elaboraron durante un ejercicio
colectivo en el que participaron el equipo social y todo el ensamble,
en lugar de ser simplemente transmitidos por los lideres adultos. Los
estudiantes tuvieron que pensar en las consecuencias de sus acciones y
comportamientos, en lugar de limitarse a recibir 6rdenes sobre lo que
podian o no podian hacer. Todo el repertorio fue compuesto para la gira
y los estudiantes desempefiaron un papel importante, participando en
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talleres creativos durante meses bajo la supervisién de compositores y,
en las dltimas etapas, del propio Giraldo. Los participantes se dividieron
en dos laboratorios, uno centrado en medios alternativos de produccién
de sonido y el otro en enfoques interculturales de la misica. Estos
laboratorios incluian muchos ejercicios participativos, pero también la
escucha critica y la realizacién de grabaciones de campo y de excursiones
(a un famoso café de tango, un estudio de grabacién de salsa y una
emisora de radio). El resultado fue un retrato sonoro de cuarenta y cinco
minutos de Medellin, visto a través de los ojos de los estudiantes de La
Red, que capturaba la diversidad musical y auditiva de la ciudad.

Fig. 5. Creando la miisica para la gira por Estados Unidos. Foto del autor (2018).
CCBY.

Fig. 6. Creando la musica para la gira por Estados Unidos. Foto del autor (2018).
CCBY.
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Fig. 7. Letras compuestas por estudiantes para la gira por Estados Unidos. Foto del
autor (2018). CC BY.

Fig. 8. Visita al café de tango Salén Mélaga. Foto del autor (2018). CC BY.
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Fig. 9. Visita al estudio de grabacién de salsa y emisora radial Latina Stereo. Foto
del autor (2018). CC BY.

En 2018, el equipo social se reconfiguré como equipo territorial,
basdndose en el diagnostico de que las escuelas de misica eran bastante
insulares. Histéricamente, las escuelas habian proporcionado espacios
para alejarse de la violencia de la ciudad. Muchas tenian poca o ninguna
conexién con otros grupos u organizaciones culturales en sus barrios;
eran como islas o burbujas en la ciudad. La creacién de un equipo
territorial se disefié para ayudarles a conectarse con su entorno y
colaborar con otros musicos y actores culturales. Los directivos querian
replantear La Red como parte de un ecosistema musical y cultural mds
amplio en la ciudad, y cambiar el modelo de una escuela de musica
convencional a un centro cultural interdisciplinar de barrio.

Detréas de este cambio estaba también el deseo de escuchar mas a
la ciudad en evolucién y los paisajes sonoros de sus barrios: musica
colombiana, tango, salsa, rock, hip-hop, etc. La direccién reimaginé
el proceso educativo de La Red como partiendo de un andlisis del
territorio local, a través de actividades como la cartografia sonora y las
excursiones al barrio. “Estamos en la btisqueda de una Red que lea los
territorios y sus sonoridades”, dijo Giraldo (Vallejo Ramirez 2017). En
una reunién, Giraldo describi6 la ciudad como “un organismo vivo en
constante movimiento y transformacion al que tenemos que adaptarnos
para generar propuestas pertinentes y consistentes [...]. Ya no estamos
en 1996 ni en 2005 [...]. Debemos revitalizar y enriquecer nuestro
modelo de escuelas de musica”.



1. Creacién, Redireccion y Reforma de La Red 37

El objetivo era también diversificar y complejizar las formas de
conexién con el territorio: no solo realizar conciertos ocasionales para
la comunidad, sino también aprender sobre ella. Al equipo social le
preocupaba que los estudiantes a menudo se limitaban a aparecer y
tocar en los conciertos sin saber mucho sobre el lugar o el motivo de su
presencia. El equipo describié a La Red como incapaz de leer su entorno,
como desconectado de la ciudad (p. €j. “Informe” 2017b). El objetivo era
ahora investigar, compartir y colaborar en un proceso bidireccional de
didlogo e intercambio. Asi, las actividades territoriales se planteaban
como pedagdgicas.

Otra critica se referia a la falta de espacios de reflexién y de auténtica
participacion. Los estudiantes actuaban en grandes ensambles, pero
histéricamente habfan tenido un papel limitado en los procesos
de reflexion o de toma de decisiones; el grado y la naturaleza de su
participacién, por tanto, eran limitados. Los directivos argumentaron
repetidamente que, en lugar de tocar instrumentos, los estudiantes eran
instrumentos: habfan sido instrumentalizados por el programa y sus
figuras de autoridad. Los dirigentes afirmaron que La Red histéricamente
habfa estado centrada en los adultos y no en los estudiantes: habia
girado en torno a proporcionar trabajo a los musicos adultos y se habia
centrado més en sus necesidades, deseos y conocimientos que en los de
los estudiantes.

“Que no solo sea un programa pensado para hacer lo que los adultos
creemos: queremos escuchar las voces de nuestros alumnos”, dijo
Giraldo (Vallejo Ramirez 2017). Por eso, en 2018, La Red instituyé una
metodologia de aprendizaje basado en proyectos (ABP). La intencién era
alejarse del modelo de conservatorio en el que los profesores depositan
el conocimiento en los estudiantes, y acercarse a la co-creacién. Cada
escuela y agrupacién integrada desarrollaba un proyecto central para
el afio académico, que debia ser creado de forma participativa por los
estudiantes y el personal en conjunto, en lugar de ser decidido solo
por el director. Este nuevo enfoque se basaba en la creencia de que
la participacién plena requiere algo mas que tocar musica, y que los
estudiantes debian desempefiar un papel mas importante a la hora de
proponer ideas, tomar decisiones y elegir acciones. El objetivo principal
era hacer que La Red fuera menos vertical y poner a los jévenes en el
centro del programa, participando en multiples actividades en lugar de
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limitarse a tocar sus instrumentos y dejar el resto al personal. La creacién
del comité de representantes de los estudiantes fue un paso hacia esta
direccién. Como dijo Giraldo, aprender a construir colectivamente era
una prioridad para Colombia, y por lo tanto deberia ser una prioridad
para un programa social como La Red.

El ABP era el lugar en el que los hilos de la diversidad, la identidad,
la creacién, la reflexién, el territorio y la participacién podian
(potencialmente) unirse y fluir en la practica. Su adopcion fue un intento
de conectar més profundamente las actividades artisticas de La Red con
el contexto del programa y sus multiples destinatarios. Fue el medio
principal para hacer realidad la visién de la direccién del programa
como “escenarios de creacion colectiva, participativa e incluyente a
partir de la reflexién, la interpretacién, la investigacién y la creacién”
(“Propuesta” 2018, 8).

Estas iniciativas representaron la tltima etapa del cambio que habia
comenzado en 2005 y que se aceleré en 2013: aflojar los lazos de La
Red con el modelo de formacion orquestal de El Sistema y alinearla
con las prioridades de la Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin
y posteriormente con el Plan de Desarrollo Cultural 2011-2020. (Este
dltimo se centraba en la ciudadania cultural democratica y hacfa hincapié
en los temas ya conocidos de participacién, inclusién, diversidad,
creatividad y reflexiéon critica.) También surgieron del andlisis de
preguntas clave por parte de la nueva direccién de La Red. Recursos
considerables fueron invertidos en este proceso: fue el foco principal del
equipo social en 2017, y se contraté a un grupo de consultores en 2018
para que aportaran nuevas perspectivas. No hubo complacencia ni se
durmié en los laureles. Por el contrario, se hizo hincapié en identificar los
problemas, generar nuevas propuestas y promulgar el cambio. Durante
el primer afio, la direccién emprendié su diagnoéstico, y en el segundo y
tercer afio emprendieron acciones para abordar los problemas descritos
(con distintos grados de éxito, como veremos).

Hubo otros problemas que fueron identificados, pero sobre los que
solo se actué parcialmente durante el periodo de mi investigacion, si
es que se actud, debido a la sobrecarga (el agitado ritmo de trabajo del
programa y la gran cantidad de nuevas estrategias que la direcciéon
deseaba aplicar) o a la profundidad y complejidad de los cambios
que implicaban. Por ejemplo, Franco expuso el deseo por parte de la
direccién de aumentar la inclusividad del programa. Avanzé en uno de
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los frentes, creando un Laboratorio de Neurodiversidad y atendiendo
asf a mas estudiantes con capacidades diferentes; pero en otros aspectos
la inclusividad siguié siendo algo asi como una buena intencién y un
trabajo en progreso. Las pedagogias abiertas no pasaron de ser una
aspiracion, marginada por cuestiones operativas mas urgentes. En la
primera presentacion de una escuela de musica a la que asisti durante mi
primera semana en Medellin, Giraldo me susurré con pesar, “mira, aqui
casino hay poblacién negra”. Habia sensibilidad hacia este tema a nivel
de la direccién —los dirigentes eran defensores entusiastas de la musica
afrocolombiana—, pero la diversidad racial del programa cambi6 poco.
Solo el 2% de los estudiantes se identificaba como no mestizo, mientras
que alrededor del 12% de la poblacién de la ciudad era afrocolombiana
(“Propuesta” 2018; Alvarez 2016). Algunos de los problemas estaban
tan arraigados que se resistian a soluciones rapidas.

Otra critica que se qued6 en gran medida en el nivel conceptual
se referfa al cardcter de La Red como una pirdmide (como muchos
programas grandes de ASPM).’ Tenia una amplia base de principiantes
(en 2018, el 57% de los estudiantes estaban en los dos primeros afios
de estudio) y un vértice estrecho de estudiantes avanzados. Esto
planteaba algunas preguntas importantes, especialmente para Franco,
el coordinador pedagégico. En primer lugar, el vértice era donde la
calidad musical se tomaba mads en serio y era la parte del programa que
era visible para el mundo exterior; por lo tanto, consumia una cantidad
desproporcionada de los recursos del programa. La direccién expresé
repetidamente su preocupacién por el hecho de que el mayor gasto,
aparte de los salarios, se destinaba al transporte de las agrupaciones
integradas los sdbados, actividades en las que solo participaba una
minoria de estudiantes. Se preguntaron si era un uso justo o deseable
de unos fondos limitados. En cambio, solo ocho de los 150 profesores
de La Red trabajaban en el programa de iniciacién musical, donde se
encontraba el 35% de los estudiantes. Esta desproporcionada asignacién
de recursos, esfuerzo y atencién a las actividades musicales de los
estudiantes més avanzados era una caracteristica incongruente de lo
que se suponia que era un programa social inclusivo. La direccién quiso
corregir este desequilibrio, pero se quedé sin tiempo.

9  Para una critica del modelo piramidal de educacién musical en el contexto del
Reino Unido, véase Lonie y Sandbrook (2011).
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En segundo lugar, la pirdmide hablaba de una alta tasa de desercién.
En 2018, hubo 1860 estudiantes en el primer afio, 1147 en el segundo y
707 en el tercero. Como dijo un directivo, el simple hecho de mirar la
piramide de poblacién dice mds sobre los defectos del programa que
cualquier cantidad de trabajo de campo. Se identificaron dos asuntos
clave, ambos relacionados con la transicién del primer al segundo afio:
un aumento significativo de la intensidad (de un dia a la semana a tres o
cuatro) y un cambio importante de enfoque, ya que la iniciacién musical
era sustituida por la iniciacién instrumental. El principal reclamo de la
ASPM ha sido durante mucho tiempo poner instrumentos de orquesta
en manos de los estudiantes desde las primeras etapas del proceso de
aprendizaje y hacer que los nifios trabajen mucho y rdpidamente. Pero
para el equipo pedagogico de La Red, el alto indice de desercién indicaba
que el cambio a este enfoque después del primer afio alejaba a muchos
nifios, y adicionalmente el aumento de la intensidad horaria fue otro
factor que los desalentaba (debido a la posibilidad de que se generara
un choque con otras actividades extracurriculares y con las tareas).
Consideraban que el cambio del primer al segundo afio era demasiado
brusco: el aspecto lidico de las clases de primer afio se esfumaba y
los nifios pasaban a ser ensefiados principalmente por maestros de
instrumento —profesores formados como intérpretes cldsicos—, en un
ambiente que el equipo caracterizaba como “serio” y “jhagan silencio!”.
La direccion empezé a preguntarse si un programa como La Red
necesitaba realmente intérpretes expertos para ensefiar a los nifios sus
primeras notas en un instrumento, y a imaginar la contratacién de mas
pedagogos especializados en los primeros afios de aprendizaje y menos
instrumentistas. Esto tendria la ventaja afiadida de permitir mds espacio
para actividades creativas en la primera fase del programa y no solo a
través de talleres con estudiantes avanzados. Sin embargo, ese cambio
habria constituido un desafio a la practica y la ideologfa fundacionales
de La Red, por lo que se quedé en gran medida sobre el papel durante
mi trabajo de campo.

La direccién sofiaba con un programa que estuviera menos
condicionado por su punto final (las presentaciones de los ensambles
grandes) y mas por su punto de partida (actividades Iidicas y creativas).
Les hubiera gustado que la iniciacién musical fuera una auténtica base
para un programa mds ladico, en lugar de un breve preludio a algo
muy distinto: la formacién orquestal o de banda. Algunos miembros
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del personal coincidieron en que el cambio anterior de introducir
a mitad del primer afio de aprendizaje instrumental ensambles de
iniciacién llamados pre-semilleros, habia sido una evolucién negativa, ya
que presionaba a los profesores para que impartieran los fundamentos
técnicos con demasiada rapidez y reducia los aspectos més relajados y
ltdicos del afio preparatorio.

La direccién también critico la caracterizacién de las escuelas por las
necesidades del programa y no por los territorios en los que estaban
situadas. Habia trece escuelas de cuerda y trece de viento, ubicadas no
por los puntos fuertes o los intereses musicales locales, sino por una
decisién de La Red, que querfa formar a musicos de cuerda y viento
en igual ntimero para sus agrupaciones de exhibicién. Los dirigentes
imaginaron escuelas mdas auténomas y distintivas, que reflejaran las
caracteristicas socioculturales de cada barrio. Pero también en este caso,
este replanteamiento apuntaba a cambios imposiblemente radicales
para La Red en aquella época.

Otra conversacién critica involucraba a las comunicaciones. La
direccién estaba dispuesta a pasar de un enfoque descendente de
las comunicaciones a uno participativo. Reimaginé la cara publica
del programa como un espacio educativo en el que los estudiantes
aprenderian o mejorarian sus habilidades comunicativas, en lugar de
un producto entregado por profesionales. La nueva idea era que las
escuelas y las agrupaciones fueran los principales actores, proponiendo
y aplicando sus propias estrategias de publicidad con el asesoramiento
y el apoyo del equipo de comunicacién. En lugar de tener una operacién
Unica para todo el programa, la singularidad de cada proyecto de
escuela o de agrupacién podria reflejarse en sus comunicaciones. Asi, el
nuevo jefe de comunicaciones en 2018 le dijo a un ensamble: este es su
proyecto, y estoy aqui para ayudarlos a desarrollar sus ideas sobre las
comunicaciones. Sin embargo, al igual que otras nuevas iniciativas, este
plan se vio restringido en la practica por la limitacién de recursos y la
excesiva carga de trabajo.

ABP en accion: Escuela de San Javier

La escuela de musica de San Javier desarrollé un proyecto llamado
GC13, o Gira Comuna 13, que se desarrollé durante dos afios. Comuna
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13 es la zona donde estd ubicada la escuela, y es una zona especialmente
asociada a la oscura historia de violencia de Medellin. El proyecto se
centré en llevar a los estudiantes de mtsica al territorio circundante y
traer el barrio, y en particular algunos de sus musicos emblematicos,
a la escuela de musica. Los estudiantes debian conocer e interactuar
con otros actores culturales y explorar su relacién con los espacios
comunitarios. Una pregunta subyacente era cémo la escuela de San
Javier podia calar y tener un impacto positivo en el barrio. El director
de la escuela, Andrés Felipe Laverde, recalco a los estudiantes que eran
afortunados de estudiar en La Red y que tenfan una obligacién con su
barrio.

Fig. 10. Proyecto GC13, Armonia territorial, San Javier (2018). CC BY.

La versién de 2018 se denominé “Armonia territorial”. Los estudiantes
de musica salieron a visitar y a realizar presentaciones en lugares como
la biblioteca local y la estacién de bomberos, y se empefiaron en ir a pie
para que sus instrumentos, y por lo tanto la escuela, fueran visibles en
las calles del barrio. Asi, el proyecto inclufa excursiones y conciertos,
tanto en instituciones locales como en espacios comunitarios. La escuela
también represent6 “improvisajes” en espacios publicos. [mprovisaje es un
neologismo que combina improvisar con paisaje, conectando asi sonido y
territorio. El primero tuvo lugar en el cementerio local y estuvo dedicado
a las victimas de la guerra urbana en la Comuna 13. Como explicé
Laverde, estas acciones musicales improvisadas pretendian reivindicar,
resignificar y sanar espacios especificos del barrio: “Esta no es solo la
esquina donde mataron a X, también es la esquina donde los jovenes de
la escuela de musica tocaron esa maravillosa pieza”.
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Fig. 11. GC13 Proyecto, Armonia territorial, San Javier (2018). Archivo de La Red
de Escuelas de Musica. CC BY.

La escuela colaboré con reconocidos raperos (C15, el AKA), grupos
de vallenato y mariachi, musicos de rock y pop, y grupos de musica
y danza tradicionales colombianos. Todos actuaron juntos en un
concierto que terminé con una cancién escrita por Laverde sobre la
unidad latinoamericana y el conocimiento ancestral.’’ Los miisicos la
interpretaron como una especie de ritual de unién para el publico, a
quienes se animo a abrazar a sus vecinos. Algunos elementos musicales
se improvisaron durante la noche. Los musicos invitados no fueron
simplemente llamados para la actuacién, sino que también fueron
invitados a la escuela de mtisica para un intercambio social y cultural
previo: ademds de ensayar para el concierto hablaron de su musica y
de sus historias personales, explicaron sus instrumentos y aprendieron
sobre los de los estudiantes, y compartieron un refrigerio.

Para 2019, el proyecto se subtitulé “Talentodos: Aprendiendo
unidos”. Talentodos es otro neologismo, que combina talento con todos
y encierra la idea de que todo el mundo tiene talento y no solo unos

10 AndrésFelipeLaverde, “AbyaYala—Unete Latinoamérica”, YouTube,10denoviembre
de 2017, https://www.youtube.com/watch?v=WoYIFs9pYNs&feature=youtu.be


https://www.youtube.com/watch?v=WoYIFs9pYNs&feature=youtu.be

44 Replanteando la accién social por la miisica

pocos elegidos. Este afio, la escuela se centr6 en la creatividad de los
estudiantes: ellos mismos escribieron las canciones o eligieron la musica
que les gustaba, y Laverde arreglé las piezas para la orquesta. Como
resultado, el repertorio del concierto fue enteramente de musica popular.
Laverde tenia formacién clasica y dirigia una orquesta de camara en
la escuela que solo tocaba repertorio cldsico, pero el proyecto central
estaba dirigido por los intereses y las composiciones de los estudiantes.
La creacién de un espacio para la escritura de canciones y no solo para
la interpretacién instrumental, convirtié las actividades de la escuela
en algo mdas que un simple ejercicio musical: la escritura de letras
proporcioné a los estudiantes una valiosa oportunidad para expresarse,
y los resultados revelaron mucho sobre ellos y sus realidades.

Fig. 12. Proyecto Talentodos, San Javier (2018). CC BY.

Para ser el director de una escuela de musica, Laverde mostraba una
interesante mezcla de pasién y ambivalencia por la musica. Siempre
que lo visitaba, me ensefiaba la musica que estaba arreglando para
los estudiantes, me ponia grabaciones de las composiciones de los
estudiantes y sacaba videos de las tltimas presentaciones. Sin embargo,
aunque dirigfa las orquestas de la escuela, no queria desempefiar un
papel convencional —“no soy un director de orquesta”, decfa, “soy un
motivador”—, y desestimaba los ensayos orquestales estindar como “la
cosa més aburrida del mundo”. Mezclaba sus propios ensayos, cediendo
la batuta a los estudiantes, contando historias, haciendo bromas y, a
veces, incluso abandonando la musica por otra actividad. Creia que el
aprendizaje de la técnica y el repertorio era lo menos importante que
ocurria en la escuela; para él, era un lugar al que los jévenes acudian
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para compartir experiencias y hablar de sus vidas, un lugar donde
podian expresarse mds que en casa. Le interesaba el vinculo social, no
el producto musical. Para él, el objetivo de La Red era curar las heridas
sociales, lo que significaba que los estudiantes necesitaban expresar lo
que les ocurria en sus vidas.

Laverde realizé un breve documental para presentar el proyecto, y la
musica de apertura fue una cancién de rap de E1 AKA, “;Qué es arte?”.!!
En un ensayo de la orquesta de cuerda que observé, comenté la cancién
con los estudiantes. El AKA era un amigo y Laverde le habia invitado
a venir a la escuela a trabajar con los estudiantes. Laverde mencioné al
rapero y las cuestiones que planteaba su estribillo: “;Qué es arte si no
referencia a la lucha? ;Qué es arte si no sirve a la comuna?”, como algo
sobre lo que la escuela debia reflexionar y a lo que debia aspirar. Lo
present6 como un ejemplo de arte socialmente comprometido. No era
inclusién, sino interculturalidad en accién. En el mismo ensayo trabajaron
un huayno (género tradicional andino) de Bolivia. Laverde comenz6 con
una contextualizacion de cinco minutos sobre el colonialismo, las minas
de plata de Potosi y la extracciéon de recursos desde Bolivia hacia Europa
en siglos pasados. Querfa que los estudiantes se pusieran en la piel de
los mineros de plata y se imaginaran su explotacién y su muerte. Este es
su lamento, dijo, antes de empezar la pieza. La eleccién de este huayno
no solo tenfa que ver con la diversificacién del repertorio; se trataba de
referenciar la lucha, como decia El AKA, y de que los estudiantes la
hicieran suya.

Laverde animo a los estudiantes a adquirir toda la experiencia posible
mas alla de aprender a tocar un instrumento en la escuela: a explorar
otras artes, otras actividades, otros espacios del barrio. ;Cémo puedes
expresarte con la musica, preguntd, si no tienes nada que expresar?
¢Cémo puedes tocar obras sobre el amor o la tristeza o la ira si no tienes
esas experiencias en tu vida? Queria que los estudiantes salieran a
conocer el mundo, no solo tocaran miisica todo el tiempo.

También se centraba en reforzar los vinculos entre los estudiantes, las
familias y la comunidad, y de nuevo, la musica era algo secundario —
una excusa para unir a la gente y no una actividad que consumiera todo
el tiempo y la atencién de los estudiantes. Los sdbados por la mafiana

11 El AKA, “;Qué es arte?” YouTube, 30 de mayo de 2012, https://www.youtube.com/
watch?v=bYJSUVzIzR8.
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y durante las vacaciones, organizaba jornadas de actividades en la
escuela —haciendo manualidades, o aprendiendo sobre cine, literatura
o fotografia—, o salia de excursién por el barrio, por ejemplo, visitando
huertos urbanos. En 2019, realizaron un documental sobre la historia
del barrio, filmando lugares importantes y entrevistando a miembros
mayores de la comunidad.

En los proyectos subyacia una critica a La Red, de la que Laverde
habia sido estudiante y profesor y ahora era director. “Estamos en
un lugar cémodo”, dijo; “necesitamos incomodarnos”. Sentfa que la
escuela habia estado un poco cerrada a la comunidad en el pasado y
que, por lo tanto, era poco conocida; queria abrir sus puertas, romper la
idea de La Red como una isla exclusiva para unos pocos privilegiados,
y hacer que la escuela ocupara su lugar en el movimiento cultural mas
amplio del barrio. Todo el mundo quiere viajar al extranjero, dijo, pero
ni siquiera conoce bien su propio barrio. Su descontento con las viejas
costumbres de La Red se percibe en las notas que tomé para el proyecto:
“Desestabilizarnos para generar movimiento o caos, salir de nuestra
zona de confort, descubrir relaciones, nuevas formas y esquemas de
pensamiento, nuevos procesos, nuevas ideas”. Propuso un “plan de
estudios critico, abierto y flexible” y argumenté que “no podemos
desarrollar nuestro trabajo de espaldas a la realidad”.

ABP: Otros Proyectos

GC13 es solo un ejemplo de las docenas de proyectos que florecieron en
toda La Red en 2018-2019, e ilustra cémo las propuestas de la direccién
sobre diversidad, identidad, creatividad, territorio y participaciéon
se cristalizaron en la practica. El ABP tenia el potencial de unir todas
estas vertientes. San Javier fue una de las escuelas en las que este
potencial se materializ6 mds plenamente, pero muchas otras escuelas y
agrupaciones lograron avances interesantes. Hubo proyectos centrados
en cuestiones ecolégicas, en la historia local y en musicos y géneros
musicales significativos del barrio. Cuando volvi a visitar La Red en
2019, el segundo afio de la estrategia de ABP, vi evidencias de nuevas
conexiones con la cultura, los espacios y las organizaciones locales.
Esto implicaba con frecuencia un elemento de investigacién, ya que los
estudiantes y el personal mapeaban las comunidades y sus mdsicas,
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buscaban personas conocedoras e informacién escrita, y profundizaban
en el pasado y en el presente. Algunas escuelas llevaron a cabo un
ejercicio de cartografia social participativa: los estudiantes y sus familias
dibujaron mapas del barrio, marcando en ellos lugares de importancia
positiva y negativa para ellos. En palabras de una directora de escuela, el
proyecto surgio asi de la visién y los deseos de la comunidad, tal y como
ésta los articulaba, en lugar de lo que ella imaginaba que la comunidad
necesitaba. Si el enfoque en el territorio dio sus frutos, también lo hizo
el de la participacion: en toda La Red surgieron comités de estudiantes y
encuestas sobre los deseos e intereses de los participantes y sus familias.
Varios proyectos incluian elementos de creaciéon artistica, como la
composicién y la improvisacién, ademads de la interpretacion.

Fig. 13. Ejercicio de cartografia social. Foto del autor (2018). CC BY.



48 Replanteando la accién social por la miisica

Como consecuencia de estas iniciativas, la musica tradicional y popular
se hizo mds evidente. Algunos sectores de La Red no se limitaron
a diversificar el repertorio, sino que abordaron cuestiones de estilo,
técnica y pedagogia populares, y se conectaron con importantes musicos
populares del barrio, por ejemplo, los que habian contribuido a dar al
barrio una identidad musical particular. Tal fue el caso de la escuela
Benjamin Herrera, que colaboré con importantes familias de musicos de
misica tropical del Barrio Antioquia. La escuela 12 de Octubre hizo una
encuesta a los estudiantes y a sus familias sobre sus gustos musicales.
Los primeros estaban mds interesados en el rock y la mitsica urbana,
mientras que los segundos preferian la miisica colombiana y romantica.
Colocaron la musica cldsica en tercer y quinto lugar, respectivamente.
El director de la escuela buscé entonces aliados en la comunidad local
(como un grupo de rock) que pudieran ayudar a los estudiantes a
aprender a tocar su musica favorita.

El cambio al ABP dio lugar a algunos procesos productivos de
autoevaluacion y reflexion, ya que las escuelas hicieron un balance de lo
que eran y hacia dénde querian ir. También la escuela Independencias
realiz6 una encuesta, no solo sobre los gustos musicales de los
estudiantes, sino también sobre su percepcién de los lugares musicales
significativos del barrio. La mayoria no nombré ni la musica cldsica ni
su propia escuela de mdsica; el hip-hop fue el género mas citado. Al
director le llamé la atencién que los estudiantes no parecieran reconocer
ni su propia actividad musical ni su institucién como elementos
importantes en la vida musical del barrio. Este ejercicio arrojé luz sobre
la tan discutida desconexién entre La Red y sus territorios, revelando
una autopercepcién del programa y su musica como algo periférico
para el barrio. La escuela decidi6 forjar nuevas alianzas y explorar una
mayor variedad de géneros.

LaescueladePedregal se cre6 conunenfoqueenlamusicacolombiana,
pero también desarrollé un proyecto dirigido por los estudiantes sobre
la equidad de género. La preocupacién de las nifias y los nifios por las
relaciones de género en la escuela y el barrio llev a los estudiantes
y al personal a entablar amplios debates criticos sobre el feminismo
y la igualdad de género, y a definir finalmente la equidad de género
como su formacién ideoldgica preferida. Esta fue una forma novedosa
de abordar la construccién de la paz, que es tan importante para los



1. Creacién, Redireccion y Reforma de La Red 49

objetivos de los programas sociales de Medellin, como La Red. Junto a
los debates maés tedricos, la escuela llevé a cabo acciones practicas como
animar a las chicas a asumir papeles de liderazgo y a tocar instrumentos
como la percusién, que se consideran frecuentemente como masculinos,
y poner a una estudiante transgénero junto a un joven de una familia
cristiana conservadora como compafieros de atril. Este tltimo ejercicio
fue un verdadero reto, confesé el director, pero estaba decidido a que la
escuela trabajara realmente la convivencia en casos concretos, en lugar
de limitarse a repetir buenas palabras.

La escuela del barrio Popular ideé un proyecto en colaboracién con
el SATMED, el Sistema de Alertas Tempranas de Medellin, un programa
gubernamental dedicado a la proteccién de los derechos de los nifios
y los adolescentes. El proyecto pretendia identificar y contrarrestar las
vulneraciones de derechos (como el abuso sexual y la actividad de las
pandillas), nombrandolas y analizdndolas mediante conversaciones
colectivas y talleres con especialistas. Llevaron su proyecto al mds alto
nivel, presentdndose en la sala del Concejo de Medellin. En un nivel
maés sencillo, el director de la escuela organizé una reunién con los
estudiantes y sus familias y les pregunté por qué estaban en La Red y qué
les gustaria de ella. Resulté que querian tocar y escuchar un repertorio
maés variado, sobre todo estilos mds cotidianos como la mdusica que
escuchaban en casa y en la radio, y las familias querfan ver a sus hijos
tocando solos o a dio y no solo en un gran ensamble. En consecuencia,
el director cambid el formato de los conciertos de la escuela.

El proyecto de la escuela de La Milagrosa surgié de un ejercicio
de cartografia colectiva, que consistié6 en identificar los problemas
y las preocupaciones de la comunidad en relacién con el territorio
circundante y debatir después las posibles acciones. La venta de drogas
era el principal problema, por lo que la escuela decidié centrarse en
la prevencién del consumo entre los jovenes. El proyecto consistia en
componer un musical sobre un mamut que se enfrentaba a diversas
tentaciones y riesgos pero que acababa llegando a la escuela de musica
donde encontraba un ambiente y unos valores méas positivos. Al afio
siguiente, la escuela centré su proyecto en un arbol frutal de la zona
que antes estaba muy extendido por el barrio, pero que ahora casi habia
desaparecido. Uno de los hilos conductores fue el ecolégico (trabajando
con un banco de semillas local y centrdndose en la siembra), mientras
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que otro fue el histérico (los estudiantes entrevistaron a los habitantes
de mayor edad y compararon el pasado y el presente del barrio).
Varios proyectos se basaron en una reflexion critica sobre las
realidades sociales y la relacién de La Red con ellas. Por ejemplo, la
escuela Alfonso Lépez decidié centrarse en la familia y en particular
en los vinculos de los estudiantes con sus familias y la comunidad
en general. Se reconocié que, a pesar de dos décadas de trabajo, La
Red habia tenido un efecto bastante limitado en este barrio: no habia
transformado las familias, ni el barrio, ni el lugar de la cultura en la vida

Fig. 14. Proyecto Escuela Alfonso Lépez, ensayo al aire libre. Foto del autor (2018).
CCBY.

Fig. 15. Proyecto Escuela Alfonso Lépez, ensayo al aire libre. Foto del autor (2018).
CCBY.
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de la comunidad de manera significativa. El proyecto de la escuela no se
centré en hacer algo radicalmente nuevo, sino en alinear la practica de
La Red maés estrechamente con su teoria. Esto implicaba tanto nombrar
los objetivos sociales como forjar estrategias y acciones concretas para
realizarlos, en lugar de suponer que los efectos sociales se producirian
automéaticamente como consecuencia del aprendizaje de la musica. Este
proyecto ilustraba la evolucién hacia una accién social méas especifica
que formaba parte de la nueva filosofia de La Red.

Fig. 16. Proyecto Escuela Alfonso Lépez, “Familia es...” Foto del autor (2018).
CCBY.
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Fig. 17. Proyecto Escuela Alfonso Lépez, “Familia, pilar de mis suefios.” Foto del
autor (2018). CC BY.

La escuela de Santa Fé se centrd en el tema de la libertad —de nuevo,
apoyada en una critica al pasado de La Red. La libertad se exploré a
través de la creacién (improvisacién, composicion), la ampliaciéon del
repertorio (el rock fue un foco importante) y resaltando personajes
importantes que simbolizan la musica y la libertad como Nina Simone.
También se hablé de las diferentes formas que adopta la libertad. En la
entrada de la escuela se colocé un cartel enorme con la palabra “libertad”
en la parte superior, y los estudiantes y el personal aportaron ideas a lo
largo del afio en notas adhesivas.
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Fig. 18. Proyecto Escuela Santa F¢, “El Rock, un canto de libertad.” Foto del autor
(2018). CC BY.

En general, el cambio hacia nuevas formas de aprendizaje y trabajo
fue mas bien un desafio para las agrupaciones integradas, que eran los
espacios més dedicados a la interpretacién de conciertos de alto nivel.
Una excepcién fue el Ensamble de Mtsicas Populares, que ya tenfa un
enfoque mas progresivo antes de los cambios de 2018. En los ensayos
a los que asisti, el director creaba momentos de reflexién colectiva e
instaba a los estudiantes a escuchar ampliamente e investigar. Criticé
la tendencia de algunos misicos a saltarse las partes de escucha e
investigacion e ir directamente a la partitura. Les inst6 a ser pensadores
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ademds de musicos, declarando que no le interesaban las personas que
solo sabfan tocar las notas que tenian delante.

El Ensamble REMM (Red de Escuelas de Misica de Medellin) surgié
de las cenizas del ensamble hibrido que se fue de gira a Estados Unidos
en 2018. En su nueva encarnacién en 2019, su énfasis fue poner a los
estudiantes a cargo del aprendizaje. Se les anim¢ a tomar decisiones y
a ocupar roles de liderazgo. El ensamble también se enmarcé como un
espacio para adquirir habilidades del siglo XXI.

Algunas de las iniciativas mas progresistas tuvieron lugar en nuevos
ensambles a los que se dio el titulo de “laboratorios”. Si la introduccién
del ABP fue un intento de reformar el funcionamiento de las estructuras
existentes (escuelas y agrupaciones integradas), los laboratorios
crearon nuevos espacios para que ideas més radicales florecieran, para
evitar en lugar de enfrentar la inercia que genera toda institucién grande
y de larga duracién. El Laboratorio de Creacién Intercultural se basé
en una critica a la idea de inclusién social, que su director describié
como un intento de forzar a un grupo social en la visién del mundo de
otro. Este laboratorio se sustentaba en la filosofia mas sofisticada de la
interculturalidad critica. Se concibié como un espacio para conocerse
e interactuar con los demds, y para crear, fantasear y equivocarse,
utilizando no solo la misica sino también las artes visuales y plésticas,
la literatura, la pintura y el teatro. También se pretendia establecer
conexiones tanto culturales como précticas con los contextos locales; por
ejemplo, los alumnos avanzados tenfan un proyecto llamado “Escuela
Expandida” que abria las puertas del laboratorio a diferentes formas de
hacer misica en el territorio circundante. Por su parte, el Laboratorio de
Primera Infancia adopté una forma interdisciplinar: las clases estaban
dirigidas por una dupla de profesores de dos formas de arte diferentes,
de modo que a un mdsico se le unia un bailarin, un actor o un artista
visual.

Una Nueva Vision de la ASPM

En 2017-2018 hubo algunos momentos discretos en los que florecié un
enfoque diferente sobre la ASPM durante uno o dos dias. Se trataba de
actividades en las que la direccién estaba estrechamente implicada y el
programa se liberaba brevemente de sus antiguas tradiciones gracias
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a la participacién de personal visitante o estudiantes poco habituales.
Ofrecieron fascinantes destellos de una ASPM reinventada.

Uno de estos eventos fue el “Laboratorio Afro” de dos dias de
duracién en octubre de 2017. Reunié a musicos de La Red y del centro
cultural Moravia con bailarines afrocolombianos del programa hermano
de La Red, La Red de Danza, para aprender musica y danza de la costa
pacifica colombiana. Dos destacados musicos afrocolombianos de la
region costera del Chocé se unieron a Giraldo como directores del taller.
La mayoria de las familias de los estudiantes de danza eran también
originarias del Choc6, y con pocos afrocolombianos en La Red, el
evento fue una oportunidad para que los jévenes mdusicos aprendieran
maés sobre su propia ciudad y sus habitantes y culturas tan diversas,
asi como sobre la musica y la danza de la costa pacifica. (Una de las
participantes admitié que antes habia tenido poca interaccién con las
expresiones culturales afrodiaspdricas, a pesar de que su escuela estaba
ubicada en un centro cultural que también albergaba grupos de capoeira
y percusioén tradicional.)

Ademas de las actividades artisticas (que inclufan que los musicos
aprendieran a bailar y viceversa), el evento estuvo marcado por varios
discursos elocuentes y extensos de Giraldo y de los invitados del Chocé,
que destacaron por sus criticas al eurocentrismo de la educacién musical
en Colombia y su insistencia en la importancia de aprender sobre las
diversas culturas del pais. Uno de los invitados afrocolombianos hizo
repetidas referencias al colonialismo, la esclavitud y la dominacién,
y destac6 la historia del pais de valorizar el conocimiento europeo,
relegando la cultura indigena y africana a un segundo plano. Giraldo
proclamé que La Red deberia invitar a méds maestros musicos locales
como éstos, y no solo a directores de orquesta o de banda extranjeros.

Un par de semanas mas tarde, Giraldo también dirigi6é una jornada
para el personal administrativo de La Red. Sin embargo, la jornada no
se centrd en asuntos administrativos sino en la musica. El personal pasé
el dia haciendo juegos musicales, probando instrumentos de percusién,
escribiendo canciones en grupo, improvisando y bailando, pero también
manteniendo largos y abiertos debates sobre la misica. Giraldo puso
sus temas clave (diversidad, identidad, interculturalidad) sobre la mesa
y animo6 al personal administrativo a reflexionar sobre la musica y su
relacién con sus vidas personales y emocionales. Muchos hablaron del
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papel de la misica en su infancia, de los géneros con los que crecieron,
de los gustos y habilidades de los miembros de su familia y de sus
estilos de baile favoritos. Los ejercicios permitieron al personal emerger
como individuos con grandes vidas musicales. Casi todos destacaron la
misica popular, ya sea colombiana, latinoamericana o norteamericana.
¢Por qué entonces, pregunt6é Giraldo, La Red esta tan centrada en la
musica cldsica? Les hablé del colonialismo cultural, de la importancia
del didlogo horizontal entre las misicas y de desterrar un sentimiento
heredado de vergiienza sobre las musicas locales y nacionales que ha
sido tan prominente en la historia musical colombiana. También hablé
de la musica como forma de resistencia y liberacién.

Estos dias fueron oportunidades para que Giraldo pusiera en
préctica sus nuevas ideas y explorara lo que realmente le importaba, sin
las limitaciones de las tradiciones y expectativas de La Red. El contraste
con las actividades habituales del programa era llamativo. Habia menos
énfasis en la ensefianza instrumental y mds en una amplia gama de
actividades (escuchar, hablar, crear) y de formas de aprender (ltdicas,
corporales). Estos eventos crearon mas espacios para la diversién (hubo
juegos, bailes y risas durante toda la jornada) pero también para el
debate serio sobre la historia y la politica culturales. Ambos contaron con
la participacién de dos formas de arte (musica y danza). En resumen,
estos dfas sirvieron a La Red para ofrecer una dieta cultural mds variada,
equilibrada y agradable. En ellas se vislumbré cémo podria ser la ASPM
sirompiera el viejo modelo de formacién sinfénica y empezara de nuevo.

La Red en Perspectiva de Comparacion

Hubo muchos paralelismos entre La Red y El Sistema en los afios
cercanos al 2000. Ambos fueron fundados por lideres masculinos,
famosos por su carisma, con una extraordinaria capacidad para inspirar
a los jévenes, a sus familias y a los patrocinadores. Compartian un
aspecto casi religioso, con un lider como un sumo sacerdote y una
cohorte de devotos tan comprometidos y absortos que el programa casi
se convertia en su vida. Tanto Abreu como Ocampo eran adorados por
sus numerosos seguidores. Después de un dia de trabajo de campo, D.
me escribié: “Lo de Juan Guillermo [Ocampo] es un tema muy emotivo,
es como la sensacién que tenia mucha gente que conocia a Abreu. Una
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especie de idolatria hiperintensa. Todos los que lo conocen [a Ocampo]
y hablan de él lloran cuando me cuentan la historia”. Pero sus criticos
caracterizaban sus programas como cultos a la personalidad. El titular
del periédico que anunciaba la caida de Ocampo —“Preso en E.U. ap6stol
de nifios misicos paisas”—, capta la llamativa y paradéjica atmodsfera de
santidad y escandalo que rodeaba a estos lideres.”> Ambos programas,
detras de las narrativas publicas de color de rosa, mostraban profundas
contradicciones que provenian directamente de sus fundadores,
personajes complejos que eran idolatrados por algunos y aborrecidos
por otros —una tensién captada en la etiqueta de Abreu como “el Ogro
Filantrépico” (Rivero 1994). Los seminarios intensivos en Medellin,
dirigidos por profesores venezolanos, eran eventos caracteristicos de
El Sistema: los jévenes miusicos se encerraban mafiana, tarde y noche
durante dos semanas al estilo de un campamento de entrenamiento, y
salfan tocando el mismo repertorio orquestal que en Venezuela. La Red
era como un hijo adoptivo de El Sistema.

Enla primera fase se fundé el programa y se alcanz6 una rapida serie
de logros y éxitos. También se construyé una narrativa casi mitica sobre
su fundador y el poder de la musica. La detencién y el encarcelamiento
de Ocampo fueron como La Caida, y la naturaleza dramética de esta
ruptura condujo a un proceso de escrutinio critico y cambio organizativo
que ha durado hasta hoy.

El afio 2005 supuso una ruptura institucional con El Sistema, ya que
la cercania del programa venezolano a Ocampo y Amadeus parece
haber impedido la colaboracién con la nueva direccién de La Red. Pero
también fue el inicio de una separacién mas gradual a nivel ideolégico y
préctico, enraizada en sucesivas investigaciones internas que arrojaron
luz critica sobre el modelo y las dindmicas que se habian desarrollado
en Medellin bajo la supervisién de El Sistema. El informe de Arango
de 2006 expuso claramente, aunque de forma breve, un problema
fundamental del modelo ortodoxo de la ASPM: La Red pretendia y
decfa generar una convivencia pacifica, pero en realidad se descubri6
que fomentaba la arrogancia, la exclusién y la falta de respeto en muchos
de sus participantes més exitosos. Este hallazgo fue una bomba, y se

12 Véase Baker 2014; Araujo 2017; y la entrada de mi blog “Abreu’s phantom PhD”,
https://geoffbakermusic.wordpress.com/el-sistema-el-sistema-blog/abreu-
phantom-phd/.
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expres6 no en un informe externo que podia ser ignorado y archivado
tranquilamente, como habia sucedido en El Sistema (Baker y Frega
2018), sino en un documento fundacional escrito por la cabeza del
programa. Golpe6 el corazén de la filosoffa ortodoxa de la ASPM de
que la accién social positiva resulta autométicamente de la educaciéon
musical colectiva.

Los informes del equipo social, por su parte, subrayan el desfase
entre la orquesta como metéfora y como realidad. Como sefal6 Pérez,
la funcionaria municipal de cultura, la metéfora es muy potente: “Que
los nifios suenen unidos, en una sociedad que lucha por sonar unida”;
la ASPM es “la btsqueda de la armonia en una sociedad que atin no la
encuentra”. Sin embargo, el equipo social descubrié que sonar juntos
era perfectamente compatible con la discordia social. Las historias de
rivalidades y jerarquias entre intérpretes de distintos instrumentos
resonardn en la memoria de cualquiera que esté familiarizado con
la cultura orquestal, y estas plantean dudas sobre la idoneidad de la
orquesta sinfénica como herramienta para la convivencia.® Como
minimo, estas historias demostraron que la bisqueda de la convivencia
en La Red tenfa un largo camino por recorrer.

Los estudiantes y el personal se mostraron ambivalentes con
respecto a los objetivos sociales del programa e indicaron la prioridad
de los resultados musicales sobre los procesos sociales. Haciendo eco
de entrevistas anteriores con miembros de El Sistema (Baker y Frega
2018), los testimonios de todos los grupos de La Red socavaron las
afirmaciones —comunes en los circulos de la ASPM—, de que la
busqueda de la excelencia musical es en si misma una forma eficaz de
accién social. Enrealidad, La Red parecia tener tantos problemas sociales
como cualquier otra gran organizacién. El equipo social propuso una
serie de estrategias e intervenciones extramusicales, como las “jornadas
de convivencia”, para hacer frente a los problemas, lo que ilustra su
conviccién de que la musica por si sola no resuelve esos problemas; de
hecho, a veces los genera. Argumentaban que la excesiva creencia en el
poder de la misica no solo era errénea, sino que también habia llevado
a la complacencia, permitiendo que los problemas sociales florecieran.

13 El furor que estall6 cuando la fagotista Francesca Carpos transmitié la cultura de
la orquesta sinfénica profesional a los estudiantes de la Real Academia de Musica
de Londres ilustré lo compleja y potencialmente controvertida que es en realidad la
dindmica de este ensamble (véase Rahim 2019).
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Estos retratos realistas de los altibajos de la ASPM, la heterogeneidad de
opiniones dentro de un mismo programa y las tensiones entre la teoria
y la préctica, ofrecen un fascinante contraste con la narrativa ptublica
dominante de la ASPM.

Estos analisis internos, iniciados en 2006, constituyeron la base de
un proceso de autocritica y reforma continuas que se mantiene hasta
hoy. Con el tiempo, La Red se fue alejando de El Sistema. Los repetidos
cambios de director y su seleccién como externos de la organizacién,
dieron lugar a mucho més debate y adaptacién en La Red que en el
monolitico programa venezolano, que permanecié bajo el pulgar
conservador de Abreu durante cuarenta y tres afios y fue entregado
a su protegido y elegido sucesor. Estos cambios de gestién en La Red
permitieron la autoevaluacién y la evolucién. El Sistema, en cambio, se
desarroll6 sin trabas como un culto a la personalidad, por lo que las
reformas han tendido a ser pequefias y lentas. El crecimiento, mas que
el cambio, era la prioridad de Abreu. Incluso después de su muerte, el
programa ha insistido en la continuidad de su visién; el espacio para la
critica de su filosofia ha sido inexistente.

El ejercicio de cronologia con el que se inicid este capitulo es un buen
ejemplo de la distancia que se abrié entre los programas. Se anim¢ al
personal a reflexionar ptblica y criticamente sobre el pasado de La Red
y a participar en la construccién colectiva del futuro. El equipo social
abri6 deliberadamente un espacio para miultiples historias, visiones
contrastadas y, por tanto, una narrativa polifénica y a veces disonante.
En cambio, el enfoque de la historia de El Sistema es ofuscador: después
de cuarenta y seis afios, no se ha escrito ningtin registro oficial y hay
fases clave que estan envueltas en el misterio. Ha habido mucho que
ocultar: por ejemplo, el pasado de Abreu como estrecho aliado de los
enemigos politicos de Hugo Chavez, o la transformacién en el discurso
de El Sistema de programa musical a uno social a mediados de la década
de 1990, por no mencionar los interrogantes sobre la historia personal de
Abreu. No hay regimenes pasados; la historia del programa se presenta
como un todo sin fisuras, una simple historia de la persecucién del
suefio de un solo hombre. Un evento como la reunién alrededor de la
linea de tiempo habria sido inconcebible en la hermética y jerdrquica
institucién de Abreu, cuya filosofia se resumia en que “todos deben estar
plenamente afinados para conseguir al unisono” (Borzacchini 2010, 7).
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La direccién de La Red argumenté que la Medellin de 2018 no era la de
1996, y que el programa debia cambiar junto con la ciudad. El Sistema,
sin embargo, sigue ligado a la visién original de su fundador.

Si Abreu y sus lugartenientes tenfan un tono constantemente
idealista y propagandistico, tanto interna como externamente, Giraldo
era refrescantemente realista y abierto sobre los defectos y desafios
de La Red, y generalmente evitaba las declaraciones ut6picas sobre
el programa o la musica como modelo para la sociedad. Describi6 la
musica como “una profesién complicada”. El programa tenia aspectos
positivos y negativos, dijo; no era ni una panacea ni un desastre. Como
dijo a un grupo de estudiantes avanzados, “La Red muestra toda la
comedia humana”.

El programa venezolano ha hecho hincapié en el tema de la pobreza
como reclamo y estrategia de marketing, y su historial en la captaciéon
de fondos ilustra que este enfoque ha tenido mucho éxito. En Medellin,
sin embargo, el rechazo por el “porno de la pobreza” musical es
considerable y manifiesto desde 2005. La Red no ha seguido el camino de
seleccionar cuidadosamente a los individuos y las anécdotas dramaticas
de los rincones méas desfavorecidos de la ciudad con el fin de atraer a
los extranjeros y a los patrocinadores, reconociendo que este enfoque
estigmatiza en lugar de empoderar.

La Red también ha avanzado hacia un enfoque critico de la nocién
de inclusién social, que ha sido la base de El Sistema desde la década de
2000. En Venezuela, esta nocién se ha concebido de forma restringida
en términos econémicos, es decir, abriendo las puertas a quienes tienen
pocos recursos econémicos. Otros tipos de exclusién, como la basada en
la raza o el género, se han pasado por alto. El marco de la inclusién social
ha servido para perpetuar el conservadurismo educativo: la presuncién
subyacente es que la practica existente funciona, pero simplemente no
esta suficientemente difundida. El camino hacia la inclusién social, para
El Sistema, es ampliar el acceso, no transformar la practica. Detrds de
este discurso se encuentra un programa de alto rendimiento que se
basa en jovenes musicos altamente funcionales, y aunque tiene ramas
separadas para nifos con discapacidades importantes diagnosticadas,
el programa principal —con su entrenamiento musical exigente,
intensivo y convencional—, es exclusivo para nifios con dificultades
de aprendizaje menos pronunciadas o no diagnosticadas, y de hecho
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para nifios que simplemente no encajan facilmente en ese molde. En La
Red, sin embargo, habia una creciente conciencia de que el acceso no es
lo mismo que la inclusividad: por ejemplo, el niimero de estudiantes
afro y de participantes con discapacidades era bajo en La Red, aunque
no hubiera barreras formales para su participacién. Muchos miembros
del personal se sentfan incémodos por no tener la formacién o las
herramientas necesarias para tratar con nifios con discapacidades y
diferentes neurodiversidades. Al adoptar el concepto mas critico de
interculturalidad e invocar pedagogias abiertas, la direccién criticé la
inclusién y al mismo tiempo aspiré a una forma de inclusividad mas
profunda que el simple acceso a la educacién musical estandar.

Las fallas en las afirmaciones de inclusién social de la ASPM ortodoxa
son evidentes en las altas tasas de desercién de El Sistema, La Red y otros
programas de ASPM, lo que revela que este tipo de educacién musical no
atrae a muchos nifos. En La Red, en 2018, casi el 40% de los estudiantes
nuevos deserté en un ano; en El Sistema, el 44% de los estudiantes a los
que se les ofrecié una plaza no llegé a completar dos semestres (Aleman
et al. 2017). La Orquestra Geragdo, un programa portugués inspirado en
El Sistema, experimento una tasa de abandono durante los dos primeros
afios que oscil6 entre el 38 y el 49% (Mota y Teixeira Lopes 2017), y la
tasa de Sistema Aotearoa fue del 38% (véase Baker, Bull y Taylor 2018).
Hay preguntas importantes que hacer sobre los programas que incluyen
a los jovenes a través de la misica solo para ver que muchos de ellos se
van de nuevo poco después. Pero las narrativas dominantes de la ASPM
suelen centrarse en los logros musicales de un pequefio ndmero de
estudiantes mayores e ignoran la realidad de que muchos participantes
abandonan al afio o dos de empezar. Muchos para los que la ASPM
no “funciona” simplemente desaparecen de la vista en la publicidad y
los relatos de los medios de comunicacién. Histéricamente, El Sistema
ha desviado las preguntas sobre este tema; durante afios, incluso los
mayores partidarios del programa fueron incapaces de obtener cifras.
Booth (2008, 4) sefialé que “un nimero de estudiantes abandona
alrededor de los 12 afios (los porcentajes no estaban disponibles...)”.
Borzacchini (2010, 101) hizo una pregunta directa al entonces director
ejecutivo Igor Lanz: “;Cudl es el porcentaje de jévenes o nifios y nifias
que abandonan las orquestas?”. “No se puede hablar de desercién”,
respondié Lanz con evasivas. La verdad salié a la luz en una evaluacién
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de 2017 (Alemaén et al. 2017): el BID podia hablar y hablaba de desercion
de estudiantes, en un nimero considerable. Este tema puede haber sido
evitado por El Sistema, pero fue una preocupacién primordial para el
equipo pedagoégico de La Red en 2018.

En el ambito de la participacién se observa una profundizacién
similar de la reflexién. El Sistema consiguié que muchos mas jévenes
participaran en la mdsica cldsica, pero no consiguié que la musica
clasica fuera mads participativa. La calidad de la participacién no cambio,
aunque si la cantidad; los valores bésicos de la musica de concierto
convencional se mantuvieron en la prictica, aunque el discurso se
volviera mds participativo a mitad de su historia. Pero en La Red, a
partir de Arango, la participacién se convirtié en un tema de analisis y
reforma. Los sucesivos directores reflexionaron sobre lo que realmente
significaba la participacién y cémo podia potenciarse. Sus concepciones
de la participacién variaban, pero todos entendian que no bastaba con
tocar en una orquesta.

También es instructivo considerar los paralelos entre el largo proceso
interno de autocritica de La Red y la investigaciéon externa sobre el
programa venezolano y sus ramificaciones. Por ejemplo, Arango (2006,
10) escribié que La Red carecia de un modelo pedagdgico coherente
y consistente, “a pesar de presentarse como propuesta alternativa
de formacién”. Ana Lucia Frega llegé a una conclusion similar tras
estudiar El Sistema como consultora del BID en 1997 (Frega y Limongi
2019). También hay similitudes llamativas entre los informes internos
de La Red y la evaluacién de Eva Estrada (1997) de El Sistema para
el BID en el mismo afio (véase Baker y Frega 2018). Estrada encontré
una desilusiéon generalizada y una “contradiccién entre los valores
declarados y las practicas del sistema” (1997, 6). Los musicos acusaron
al programa de “propiciar conductas en los estudiantes [y] actitudes
contrarias a aquellos valores” (13). Las diferencias entre la teorfa y la
préactica eran evidentes. En palabras de un musico, “el mundo musical
pudiera ser tanto o peor que lo que se veia en las calles, yo pensaba
que un mundo de gente sensible iba a ser una cosa muy atrayente,
interesantisima, con grandes expectativas y vi mucha crueldad, mucha
ruindad, desidia, ignorancia” (5). Sus orquestas se presentaron como
generadoras de dindmicas sociales negativas como la competitividad,
el favoritismo, la deshonestidad, la hipocresia y la traicién. Un msico
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declaré: “Lo que pensaba que tenia que ser un musico no es la realidad
[...], hay envidia y batalla sangrienta por resaltar”. El informe también
destaca la estrechez y la mala calidad de la formacién, descrita por un
musico como “producir musicos como salchichas” (21). Un problema
fundamental era que el desarrollo de valores positivos tenfa menos
importancia para el programa que el “mero hacer para que el repertorio
salga. La organizacién, el estilo pedagogico, la administracién del
personal, estan en funcién de que la orquesta suene” (23). Puede que El
Sistema se haya reformulado como un programa social, pero en realidad
todo giraba en torno a la musica.

Las similitudes entre la evaluacién de Estrada sobre El Sistema y los
informes internos de La Red serfan insdlitas si el programa de Medellin
no hubiera funcionado como un satélite del venezolano. Asi las cosas,
llegan a conclusiones similares porque describen el mismo modelo,
ilustrando que lo que surgié en ambos lugares no fueron aberraciones
sino rasgos inherentes. Donde difieren significativamente es en su
recepcion: los informes de Estrada y Frega fueron ignorados por Abreu,
mientras que los homélogos de La Red constituyeron una piedra angular
de los esfuerzos de reforma.

La evidencia de que La Red generd respuestas y efectos mixtos
coincide con la investigacion sobre otros programas de ASPM (por
ejemplo, Sarazin 2017; Rimmer 2018). Las coincidencias entre los
informes internos de La Red y mi libro sobre El Sistema son demasiadas
para enumerarlas, pero destaca la presencia de problemas sociales como
la competencia, el acoso y la jerarquizacion, y la frecuente expresion de
opiniones criticas por parte de los estudiantes y el personal. De hecho,
hubo un cierto elemento de déji vu en mi trabajo de campo en Medellin.
En 2014, critiqué la construccion en El Sistema de separaciones practicas
y filosdficas entre los estudiantes y la realidad social que los rodeaba.
En 2018, La Red cre6 un equipo territorial para abordar precisamente
esta cuestién. En 2014, tras visitar un proyecto de cartografia urbana
basado en problemas en la periferia de Medellin, me pregunté “;cémo
podria un proyecto de educacién musical esforzarse por ofrecer una
experiencia comparable?” (Baker 2014, 313). Cuatro afios después, La
Red se embarcé en la ASPM. En 2014, reflexioné sobre lo estrecha que
era la concepcion de la inclusién social en El Sistema y la importancia
de extender la inclusividad al curriculo y la pedagogfa. En 2018, la
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direccién de La Red se planteaba algo parecido. Yo también criticaba
la estrechez de la educaciéon musical en la ASPM ortodoxa. En 2018,
La Red hizo un esfuerzo concertado para ampliar su oferta dentro del
programa mas alld de las habilidades instrumentales y los conciertos
de ensambles. Formulé preguntas sobre el predominio de la musica
clasica. La Red llevaba afios haciéndose preguntas similares. Mi andlisis
sobre la ausencia de la voz de los estudiantes, el empoderamiento, la
participacién genuina, la reflexién y la creatividad encontré un claro
eco en los esfuerzos de las direcciones sucesivas y equipos sociales de
La Red.

Las criticas de la direccién de La Red refuerzan, y son reforzadas
por, la literatura académica sobre la ASPM. El proceso de autocritica
y cambio de La Red subraya el punto que ha ido ganando fuerza en
el campo de la investigacion internacional en los tltimos afios: detrds
de la retérica grandiosa y utépica de la ASPM, la realidad suele ser
mads complicada. Los resultados de Medellin (y de otros programas)
confirman que los problemas clave identificados en los estudios
criticos de El Sistema no son especificos de esa institucién, sino que
son problemas del propio modelo. La comparacién con la investigaciéon
internacional, por su parte, muestra que el proceso de reforma de La
Red no debe considerarse simplemente como los caprichos de una serie
de altos directivos de Medellin.

La trayectoria de La Red constituye un importante desafio a la
ortodoxia de la ASPM desde adentro. Desde 2014 se han publicado
numerosas criticas a la ASPM, pero principalmente desde el mundo
académico.” Por lo tanto, es muy significativo encontrar perspectivas
similares que surgen desde dentro de un programa importante. También
cabe destacar que estos analisis internos y externos se desarrollaron de
forma aislada. Los informes analizados en este capitulo se redactaron
antes de que se publicara cualquier investigacién critica sobre la ASPM
y, al ser internos, eran desconocidos para los estudiosos de la ASPM.
El hecho de que ambas lineas de investigaciéon llegaran de forma
independiente a conclusiones similares es muy sugerente. Del mismo
modo, las transformaciones de La Red en 2018 hicieron eco de mi libro
de 2014 en numerosos aspectos, pero los directivos del programa no

14 Aunque véase Dobson (2016), Fairbanks (2019) y Godwin (2020) para los andlisis
de algunos exempleados.
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habfan leido mi investigacién. Hay profundas implicaciones para el
curso futuro del debate sobre la ASPM: serd mucho mas dificil que las
criticas sean ignoradas o desechadas en el futuro, como ha sucedido a
menudo hasta la fecha.

La busqueda de La Red de la diversidad, la identidad, la creatividad,
el territorio y la participaciéon muestra paralelismos no solo con la
literatura critica sobre El Sistema, sino también con los estudios
internacionales en general. La Red se distanci6é de El Sistema, pero se
acercé a las corrientes criticas y reformistas de la investigacién sobre
la educacién musical y el desarrollo de los jévenes. Las prioridades e
iniciativas recientes de La Red parecen eminentemente familiares desde
el punto de vista de volimenes como The Oxford Handbook of Social
Justice in Music Education (2015) y The Oxford Handbook of Community
Music (2018), con su énfasis en temas como la creatividad, la reflexién
critica, la voz de los estudiantes y el aprendizaje basado en el lugar.
También los investigadores de la juventud en Medellin han defendido
con vehemencia la necesidad de centrar estos enfoques en actividades
para los jovenes (Jévenes 2015). El deseo de los lideres para que La Red
trascendiera la formacién técnica y se comprometiera mas directamente
con las realidades sociales y culturales que rodeaban a sus escuelas se
refleja en el volumen de Elliott el al. (2016), Artistic Citizenship, y en la
visién de Hess (2019) de la educacién musical para el cambio social.
El disgusto por el salvacionismo ha sido articulado por investigadores
de la educacion musical (Vaugeois 2007; McCarthy 2018) y de la
musica comunitaria (Howell 2017; Mantie 2018), que han entendido
que refuerza la opresién y la desigualdad. Las preocupaciones sobre el
eurocentrismo y la colonialidad de La Red encuentran un claro eco en
el creciente interés académico por la descolonizacién en la educacién
musical, particularmente en América Latina.”® Hasta donde yo sé,
ninguna de estas investigaciones internacionales era conocida dentro de
los circulos de La Red, y sin embargo el programa de Medellin parecia
estar moviéndose en una direccién comparable.

Observar las criticas y reformas en Medellin a través de la lente de
la direccién nos dice mucho tanto de La Red como de su abandonado
progenitor, El Sistema. Sin embargo, esta narrativa de crisis, autoexamen,

15 Véanse, por ejemplo, los ntiimeros especiales de la Revista Internacional de Educacion
Musical (5:1,2017) y Action, Criticism, and Theory for Music Education (18:3,2019).



66 Replanteando la accién social por la miisica

ruptura del viejo modelo e imaginacién de alternativas mas progresistas
solo cuenta una parte de la historia. La clave estd en la repeticion
que he conservado deliberadamente en este capitulo para transmitir
tanto mi propia experiencia de investigaciéon del programa como una
caracteristica esencial de su historia. Fue facil captar la critica de la nueva
direccién cuando llegué en 2017, pero a lo largo de un afio de trabajo de
campo, al entrevistar a antiguos empleados y leer documentos antiguos,
me di cuenta de que los intentos de abordar estas cuestiones no eran
nuevos, sino que habian sido recurrentes en la historia de La Red. Desde
2006, los directivos venian insistiendo en que habia que tomarse mds en
serio la parte social; que La Red era un programa ptblico y, por tanto,
debia ser mas participativa; que debia alejarse de dindmicas de piedad
y caridad; que debia procurar una mayor diversidad musical; que los
estudiantes debian tener mas voz; etc. Que lo siguieran haciendo mas de
una década después es un claro indicio de que una cosa era la autocritica
y otra el cambio.

Esta reiteracién sugiere que se trata de cuestiones muy arraigadas
y de verdaderos puntos de friccién. Hubo cierto consenso a nivel de
direccién sobre los problemas del modelo ortodoxo, pero fue maés facil
identificarlos que resolverlos. La repeticién de las criticas implica que
estos problemas surgen de este modelo de trabajo musicosocial y, por
tanto, son dificiles de eliminar mientras se mantiene. También sefiala
el hecho de que el andlisis critico y los esfuerzos de reforma generaron
fricciones operativas, tensiones, contracriticas y resistencias.



