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2.1.aRed Reacciona

Tensiones, Debates y Resistencia

La Red salva nifios. Pero come hombres.

Exdirector general

En agosto de 2018, La Red impartié6 un taller en un evento para
empleados municipales, “Mediadores de cultura ciudadana.” Javier,
miembro del equipo social, dirigi6é un ejercicio de lluvia de ideas en el
que los participantes enumeraron en carteles “las virtudes de un servidor
publico” y “las virtudes de un ciudadano” y debatieron sus ideas.
Después, Fabién, profesor de misica, les dirigié en una interpretacién
de “Happy” de Pharrell Williams. Al final del dia, se quedaron para
debatir sobre el siguiente dia del taller ya que tenian demasiado
material y necesitaban recortar algo. Sin embargo, la conversacién no
tardé en subir de tono. Javier acusé a su colega miisico de no escuchar
las instrucciones de los organizadores sobre la importancia del aspecto
social y de proponer en cambio, actividades musicales comunes.
Fabién respondié que Javier no habia dicho nada de antemano sobre
la realizacién de un ejercicio conceptual, de lo contrario Fabién habria
planificado sus propias contribuciones de otra manera; también se quejé
de que ya se habia visto obligado a recortar sus actividades musicales
porque el ejercicio social se prolongaba demasiado. “Soy miisico, me
invitaron aqui para hacer musica”, exclamé Fabién; “jestoy confundido!”.
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Fig. 19. Virtudes de un ciudadano, Mediadores de Cultura Ciudadana. Foto del
autor (2018). CC BY.

“¢Cuando Perdimos el Encanto?”

En el capitulo anterior se examinaron los esfuerzos de reforma de las
sucesivas direcciones de La Red. Aqui, la atencién se centra en las
respuestas del personal y de los estudiantes. El programa de reforma
de 2017-2019, tal y como se ha descrito hasta ahora, podria parecer
algo sacado de un libro de texto de educacién musical progresista.
La realidad fue mucho mas compleja. Las criticas de la direccién
y las nuevas iniciativas generaron tensiones y se encontraron con
reproches y resistencia. De hecho, las relaciones entre la direccién y el
personal eran variables y a veces bastante discordantes. Esta tension se
manifestaba como una atmoésfera pasiva de desconexién en las grandes
reuniones; cuando se presentaban ciertos temas, los teléfonos méviles,
las tabletas y los auriculares salian en mayor cantidad. Un evento de
una semana de duracién para presentar nuevas iniciativas coincidié
con la Copa del Mundo de fatbol de 2018, y algunos miembros del
personal, aunque estaban obligados a estar presentes, al fondo de la
sala miraban llamativamente los partidos en diversos dispositivos. En
ciertas ocasiones, también hubo respuestas mds activamente criticas,
y las quejas fueron frecuentes en conversaciones privadas. A pesar
de los sonidos eufénicos que salian de sus aulas, La Red no fue una
institucién armoniosa durante este periodo. Como dijo Anibal Parra,
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lider del equipo social, al personal musical en una reunién: “Tenemos
que preguntarnos, ;cuando perdimos el encanto?”.

La resistencia creci6 con el tiempo. E1 2017 fue un afio de observacion
y espera; el 2018 vio mads intranquilidad; y en el 2019 el descontento
escal6 al punto de una rebelién abierta, que cuajé como una carta
formal de queja de los directores de escuela al operador de La Red,
la Universidad de Antioquia. Sin embargo, las tensiones no eran un
hecho reciente. Los antiguos directores generales reconocieron que los
cambios que habian introducido habian producido cierta incomodidad
o discordia en algunos momentos, incluidas luchas de poder dentro del
equipo directivo y aumentos del reemplazo de personal y estudiantes.

No solo la direccién y el personal se criticaban mutuamente;
las tensiones entre la mayoria de los grupos eran visibles en algin
momento. Sin embargo, algunas relaciones eran mas tensas que otras. El
equipo social y el personal musical eran los que estaban mds claramente
enfrentados. A veces la tensién se manifestaba en el lenguaje corporal
o en la falta de compromiso en las reuniones cuando el equipo social
hablaba u organizaba actividades, pero también habia disputas mas
abiertas.

Un afio de trabajo de campo me permitié observar el chirrido del
engranaje institucional a medida que se aplicaban los cambios. En los
relatos oficiales, la ASPM aparece como un todo sin fisuras, desde la
vision en la cima hasta la préctica en la base. La Red demostré que la
realidad es muy distinta: en un programa de multiples capas, existe la
posibilidad de que se produzcan lagunas y tensiones en cada paso. Las
nuevas estrategias forjadas por la direccién son mediadas y filtradas por
los directores, profesores y administradores, y pueden ser adoptadas o
rechazadas por los estudiantes. Es un error asumir que un programa
de ASPM es simplemente lo que su lider declara ptblicamente; los
mediadores y los participantes pueden tener otras ideas y hacer algo
distinto en la préctica.

No se trata de que La Red sea una institucién disfuncional; en cierto
modo, sus desacuerdos abiertos apuntan a la conclusién contraria. Una
cierta cantidad de friccién interna es normal en las grandes instituciones,
especialmente en los momentos de cambio, y la disonancia puede ser
en realidad el sonido de una organizaciéon saludable. Sin embargo,
la dindmica interna de tensién y resistencia de La Red merece ser
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explorada porque el debate ptiblico y académico sobre la ASPM apenas
lo ha abordado, creando una imagen ilusoria de armonia y unidad, a
pesar de que nos ayuda a comprender mejor el campo. Estos puntos
de friccién en La Red iluminan los puntos de tensién en la ASPM mds
amplia y plantean algunas preguntas importantes para el campo: ;c6mo
debe compararse la ASPM con la educacién musical convencional?
¢(Cémo equilibrar los aspectos musicales y sociales? ;Cémo mediar
entre los deseos contradictorios de los diferentes grupos a la hora de
configurar el programa? ;Estan los profesores debidamente formados
para este trabajo? ;Para ellos “funciona” la ASPM?

Si el capitulo anterior se centré en el crecimiento, éste examina los
dolores que lo acompafiaban. Lo que interesa aqui no son las fricciones
o disonancias en si, sino lo que hay detrds. De ahi que este capitulo
se centre en las tensiones que se sustentaban en visiones o ideologias
contrapuestas, mas que en las diferencias personales. Estos debates nos
permiten entender La Red como algo fragmentado mds que unificado,
impugnado més que consensuado y, por tanto, la ASPM como un
complejo conjunto de opciones y retos en lugar de una receta singular y
garantizada para el éxito.

El principio de organizacién es el de los debates de “primer orden”.
Estos debates ocuparon un lugar destacado en el programa, fueron
articulados con regularidad por un amplio abanico de actores y, por
tanto, fueron especialmente audibles y visibles. Giraron en torno a lo
que se reconocfa ampliamente como los principales problemas de La
Red.

Lo Musical y lo Social

“Hay un punto débil en el programa, siempre ha sido una tensién
fuerte: ;dénde acaba lo social, y dénde empieza lo musical? ;Cémo
uno acompafa lo otro?”, dijo Diego, director de escuela. Uno de los
directores generales colocé sus pufios juntos, nudillos contra nudillos,
para representar la lucha entre lo musical y lo social. Este llamativo
gesto encapsulo el debate mds feroz y destacado de La Red, basado en el
desacuerdo fundamental sobre cémo debe ser la ASPM.

En su primera fase, el programa adopt6 la visién de El Sistema, que
la educacién musical colectiva es una accién social. Después de cambiar
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de operador en 2005, se reconocié que algunos estudiantes sufrian
problemas psicolégicos, por lo que el programa contraté a Jiménez
para que ofreciera consultas psicolégicas individuales. Pronto se pasé
a centrar la atencién en los problemas y las soluciones colectivas, por
lo que Jiménez dirigi6 un equipo que ofrecia talleres psicosociales
y capacitacién a todo el programa. Bajo el liderazgo de Restrepo, se
puso mads énfasis en un enfoque socioafectivo, lo que llevé a un mayor
esfuerzo por integrar el desarrollo social en el curriculo musical, en
lugar de equiparar lo social con lo extramusical. Con Giraldo, el equipo
social volvié a centrar sus esfuerzos en la investigacién, pero un afio
después el equipo social se transformé en un equipo territorial (como
se detalla en el Capitulo 1). Este esbozo en miniatura es suficiente
para ilustrar que el enfoque de la accién social de La Red ha cambiado
continuamente a lo largo de su historia. Lejos de ser la roca sobre la que
se ha construido el programa, el objetivo social ha sido méas bien arena
movediza, generando gran parte de la inestabilidad y el debate que ha
caracterizado a La Red desde 2005.

Volviendo a la primera fase de La Red, el aspecto social del
programa —en el relato de Ocampo sobre su filosofia sobre la ASPM—,
giraba en torno a palabras clave como “corazén”, “amor” y “abrazo”.
Sara, una alumna de aquella época, recordaba las escuelas de musica
como “un espacio para otro tipo de afectividad”. La filosofia social de
La Red nunca se aclaré en aquella época, dijo, pero en la practica se
trataba de estar juntos y cuidarse mutuamente. Ocampo era como un
padre para ella, y todos le adoraban. Tenfa una capacidad extraordinaria
para recordar el nombre de todos y los detalles de su vida. Destacé la
emotividad de las interacciones de los estudiantes con Ocampo; les
hacfa sentir especiales y queridos. Norberto, compafero de la primera
generacién de estudiantes, coincidié en que el aspecto social de La Red
estaba implicito en aquella época. El mero hecho de que un nifio fuera
a la escuela de musica era una accién social, porque muchos salian de
casa lo menos posible debido a los peligros de la ciudad. Crear espacios
de confraternizacién dentro de los barrios violentos era un acto social.

La transicién de Ocampo a Arango en 2005 supuso un cambio brusco
en muchos aspectos, entre ellos el paso de un enfoque emocional a
otro mds racional de la ASPM. El estilo de liderazgo de Ocampo era
carismdtico y apasionado, y despreciaba en cierto modo el analisis
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intelectual. Por el contrario, Arango era soci6loga de formacién y
funcionaria universitaria, y su primera accién importante fue emprender
un examen critico del programa. La creacién del equipo psicosocial
evidencié un giro hacia un enfoque mas reflexivo. También hubo un
cambio en la comprensién de la palabra “social”. Para Ocampo, se
trataba del corazén y de las emociones. Para Arango, sin embargo, su
significado principal era “publico”. Para ella, la accién social consistia
en capacitar a los ciudadanos para que asumieran la responsabilidad de
La Red como programa ptblico.

2005 fue un punto de inflexién definitivo. En él se produjo una
fragmentacion de las concepciones de la ASPM que continué bajo cada
liderazgo sucesivo. Ademads, surgié una distincién entre los marcos
implicitos y explicitos de la accién social. Al principio, se consideraba
que la accién social flufa espontdneamente de la educacién musical,
ayudada por la calidez, el carisma y los discursos inspiradores de
Ocampo. Pero en la etapa de Arango, los directivos concebian cada vez
mas el objetivo social como algo que debia ser nombrado, analizado
y perseguido mds abiertamente. La accién social no era entonces una
consecuencia automadtica, sino un resultado posible, que requeria
reforzar algunos elementos existentes y adoptar otros nuevos.

El argumento de “lo social como implicito” quedé en entredicho en
cuanto el programa pasé de ser una operacién nominalmente ptblica,
pero en realidad privada, dirigida por una figura de la mtsica clasica
(haciendo eco a El Sistema), a un programa genuinamente ptblico,
abierto al escrutinio externo y con una persona al frente que no era
miusico. Como se ha comentado en el Capitulo 1, las investigaciones
internas revelaron que, aunque la educacién musical colectiva era capaz
de generar una socializacién positiva, también podia producir efectos
sociales mds cuestionables y no ensefiar algunas habilidades sociales
importantes. Asi pues, la transicién de 2005 no solo supuso un cambio
en el significado de lo “social”, palabra que esté en el centro de la misién
de La Red, sino que también se cuestiond la eficacia del enfoque original
del programa. El resultado fue la creacién del equipo psicosocial y la
consolidacién de la perspectiva “social como explicito”. Ahora habia
dos formas diferentes de entender la ASPM, lo que dio lugar a la mayor
tension del programa.
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Perspectivas de Estudiantes Antiguos

Uno podria imaginar que los estudiantes exitosos de la primera fase
habrian aceptado el argumento implicito, pero en realidad sus puntos
de vista fueron bastante variados. El informe del equipo social de 2008
revel6 que muchos miembros del personal dudaban de que la educacién
musical pudiera alcanzar por si sola el objetivo social de La Red.
Encontré criticas similares y opiniones encontradas en las entrevistas
con graduados de la primera fase que habian llegado a ser directores
o profesores de La Red. Su trayectoria profesional indicaba su talento,
su amor por la musica y su compromiso con el programa; por tanto, su
ambivalencia no puede atribuirse a un fracaso o a una incompatibilidad.

Daniel recuerda los inicios de La Red como “maégicos”, pero el ritmo
de trabajo de los primeros afos, cuando el programa era “un espejo
de El Sistema” supervisado por mtsicos venezolanos, era intenso. Los
largos ensayos eran una oportunidad para escapar de los problemas de
la ciudad, pero el ambiente era “muy militar”. Los ensayos no tenian
hora de finalizacion. En este sentido, “no era todo tan bonito” —era
“una educacién basada también en el miedo”. Muchos desertaron.
“Perdimos mucha vida familiar”, sefialé; “la escuela practicamente se
convirtié en nuestro hogar”. Se mostraba escéptico con sus compafieros,
que describian aquella época como la “época dorada” de La Red.
Habia “un nivel de competencia increible, que no es muy agradable,
que proviene de esa formacién”. Eran “buenos intérpretes, pero quizés
personas muy rigidas y que ven al de al lado como un competidor y
no como una persona que esta haciendo una tarea colectiva”. Creia
que el enfoque de La Red forjaba el cardcter, pero también hacia a los
estudiantes més tiranos. Algunos pasaron a ser profesores de musica sin
reflexionar sobre sus propias experiencias, dijo, lo que significaba que
La Red sigui6 siendo un poco como Whiplash (2014).! “La primera fase
tuvo su lado oscuro”, concluyé, “que fue crear a estas personas. No sé
hasta qué punto esa es la sociedad que queremos”.

1 Whiplash (2014) es una pelicula sobre el abuso en la educacién musical: “Un joven
y prometedor baterista se inscribe en un conservatorio de musica exigente donde
sus suefios de grandeza son guiados por un instructor que no se detendra ante nada
para hacer realidad el potencial de un estudiante.”, https://www.imdb.com/title/
tt2582802/.
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Estefanfa lloré de nostalgia al recordar la primera etapa de La Red.
Hoy el nivel musical del programa habia bajado, dijo, en parte porque El
Sistema ya no enviaba profesores. Pero también habl6 del “Sistema nazi-
venezolano” y describié La Red actual como mads equilibrada: ahora “La
Red es parte de la vida, en lugar de que la vida sea la orquesta”.

Norberto recordaba cémo los venezolanos traian su repertorio y
se ponfan metas muy altas. Cuando venian, los estudiantes dejaban
todo por una o dos semanas de ensayos seguidos, de ocho a diez horas
diarias, incluidos los fines de semana. En aquel momento lo consideraba
algo normal ya que era lo tinico que conocfa, y aunque todavia guardaba
buenos recuerdos, ahora que era director de una escuela de misica tenia
sentimientos encontrados. Habia pasado afios rechazando invitaciones
sociales para poder ensayar o hacer presentaciones los fines de semana
y habia sacrificado amistades fuera de La Red para crear una nueva
“familia” dentro de ella. También criticaba la tendencia a romantizar el
pasado de La Red. Algunos de sus comparieros hablaban del programa
como si fuera perfecto en los afios de Ocampo, dijo, pero no lo era. El
trato del personal a los estudiantes era a veces duro debido a la presion
para obtener resultados: gritos, insultos, llamar a los nifios “idiotas”,
humillarlos delante de sus compafieros. Silos nifios respondian, algunos
profesores “practicamente sacaban la correa”. Caracterizé el enfoque
al estilo venezolano como apresurado y exigente, que funcionaba bien
para los mejores estudiantes, pero era un “tormento” para los demaés;
incluso él, uno de los més talentosos, a veces llegaba a pensar que “ya no
estamos disfrutando sino sufriendo la misica”. Una consecuencia de los
altos objetivos musicales era que no habia tiempo para reflexionar sobre
cuestiones sociales; lo que importaba era preparar el repertorio para el
proéximo concierto.

Raquel sefialé esta misma contradiccién: La Red hablaba mucho
del objetivo social, pero sus actividades clave eran los conciertos y lo
tnico que importaba era sonar bien. La miisica no te hace bueno o malo,
decia; puedes ser una buena persona sin mitsica y una mala persona
con musica. Algunas personas que estudiaban en La Red acababan
teniendo problemas después de salir. La Red era una buena opcién para
los jévenes de Medellin, pero “haber estado en el programa no garantiza
nada”. Estefania coincidié: “Eso de un violin por un arma nunca ha sido
relevante. Porque yo tuve muchos compafieros que asi tocaran eran
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malos. Ese fue un discurso que en una época funcioné muy bien, pero
en realidad ese no es el trasfondo como tal”.

Diego reflexion6 sobre el carisma tinico de Ocampo. Comparaba los
ensayos con estar en la iglesia con un sacerdote, solo que centrados en
la musica y en los suefios del futuro en lugar de en la doctrina religiosa.
Ocampo era un verdadero lider que hacia de todo: conseguia recursos,
patrocinadores y giras, pero también hablaba con las familias y conocia
a cada estudiante por su nombre. Convencia a la gente con su habilidad
retdrica; se sentian escuchados y apoyados. “Juan Guillermo lleg6 a ser
casi como un dios”: dijera lo que dijera, la gente le apoyaba al 100%,
porque se proponia suefios como tocar para el Papa y los hacia realidad.
Sin embargo, tenfa defectos humanos. No era un gran administrador, y
prometia muchas cosas que no se cumplian. A Diego no le sorprendié
del todo cémo habia terminado la historia de Ocampo con La Red. Pero
la gente dejo de ver sus defectos, porque su devocion por él rayaba en
el fanatismo. Hubo lagrimas cuando Arango ordené retirar las fotos
de Ocampo de las escuelas, a pesar de que habia sido encarcelado por
un grave delito. Diego lleg6 a la conclusion de que Ocampo merecia
gratitud por establecer el programa y hacer una contribucién positiva a
Medellin, pero el fanatismo le preocupaba.

Ocampo tenfa un carisma tremendo, coincidié Sara, la tinica de
estos graduados que sigui6 una carrera no musical. Tenia tal habilidad
con las palabras que era dificil no emocionarse con él. Lo habia visto
como una figura paterna, y hoy, una parte de ella conservaba esa
imagen de él. Pero la experiencia y la madurez posteriores —por no
hablar del encarcelamiento de Ocampo—, también le habian dado una
perspectiva contradictoria: viéndolo ya de adulta, dejando de lado sus
apegos emocionales, lo describfa como “un encantador de serpientes”.
Pensando en todo el esfuerzo que habian hecho los nifios, en todo lo
que habian sacrificado, concluy6: “Era abusivo. Me senti utilizada —me
sentf utilizada para su beneficio”.

En estas entrevistas, al igual que en los informes internos, La Red
aparece como mucho mas ambigua de lo que uno podria imaginar a
partir de las historias de los medios de comunicacién, que pintaron
el programa como una especie de milagro. En particular, un signo de
interrogacion se cierne sobre el aspecto social. Con sus relatos de un
ambiente militarista, a veces opresivo, con poco tiempo para la reflexiéon
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social, algunos exestudiantes se preguntaban si la convivencia y la
educacién en valores —la razén de ser del programa—, se lograron o
incluso si se buscaron seriamente. Sus testimonios ponen en duda el
argumento de “lo social como implicito”.

En el informe de 2008, la mayorfa de los grupos expresaron su
preocupacion por la priorizaciéon de lo musical en la préactica. Algunos
empleados reconocieron las deficiencias sociales de La Red y pidieron
que se tomaran medidas. En consecuencia, Jiménez inst6 al programa a
dar maés énfasis y visibilidad a la dimensién social y a unirse alrededor
del “propésito de trascender la preparacion artistica y musical, con una
formacion humana integral de impacto social en las comunidades en
las cuales estdn insertas las escuelas” (“Informe” 2008, 3). A partir de
entonces, el recién formado equipo psicosocial se dedicé a organizar
talleres y actividades extramusicales para matizar la cultura disciplinaria,
demandante e intensiva que La Red habia heredado de El Sistema y
buscar el objetivo social con mayor determinacién. La perspectiva “lo
social como explicito” se habia movido a la ascendencia. Las respuestas
del personal al equipo fueron en gran parte positivas: apreciaron que
“La Red se preocupe por ellos como personas y no solo como masicos”
(7) y expresaron su deseo de que el proceso continuara.

El panorama en 2008 muestra, por tanto, cierto consenso sobre
las contradicciones de la ASPM y la necesidad de nuevas estrategias.
Ciertamente, las opiniones variaban, pero muchos miembros del
personal revelaban sentimientos encontrados sobre la parte social y
animaban a una mayor implicacién de los profesionales sociales. Sin
embargo, en el momento de mi trabajo de campo cerca de una década
después, la relacion entre lo musical y lo social y entre los musicos y el
equipo social se habia convertido en el principal punto de friccién del
programa.

Lo Musical versus lo Social

Un dia de 2018, Parra, el jefe del equipo social, entré en una reunién de
direccién. Se sent6 y sin predmbulos declaré: “esto no es un programa
social”. Por la misma época, un musico de la primera generacién se
lamenté de que el programa habia perdido su enfoque musical y se
habia convertido en algo completamente social, que era “una pendejada,
una cagada”. ;Como habia llegado La Red a generar interpretaciones
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tan exasperadas y diametralmente opuestas? ;Por qué el ideal de la
ASPM ha llegado a parecer tan tenso en la practica, representado en la
sospecha mutua y en los tensos encuentros entre el personal musical y
el social? ;Por qué se habia complicado tanto la combinacién de musica
y accién social?

Si habia cierto acuerdo sobre la naturaleza del problema, habia
menos consenso sobre qué hacer al respecto y quién debia hacerlo.
Los diferentes enfoques (psicosocial, socioafectivo, territorial) que se
intentaron para rebalancear lo musical y lo social provocaron criticas y
descontento por parte de muchos musicos, que llegaron a ver al equipo
social como una fuerza desestabilizadora. El equipo social, por su parte,
veia esas respuestas como una resistencia al cambio.

Los informes del equipo social y los testimonios de los mtsicos
apuntan a una tension fundamental y estructural entre los objetivos de
accion social y de excelencia musical en las orquestas y bandas de La
Red. Desde su creacién, el equipo social cuestioné la prioridad dada
a la excelencia musical sobre la accién social y propuso un cambio de
equilibrio. Asi, la relacién entre los empleados sociales y los musicales
surgié como una relacién en cierto sentido antagénica: el equipo social
asumi6 el papel de aportar una perspectiva critica a la parte musical. Los
musicos llevaban una década trabajando sin que nadie les criticara (al
contrario, estaban acostumbrados a los elogios efusivos), por lo que la
aguda visién de Jiménez y sus asistentes supuso una especie de brusco
despertar. La creacién de un equipo social con un papel critico fue
entonces la fuente inicial de divisién. Como escribi6 el equipo social una
década después: “Lo social es lo que ve las complejidades, lo musical ve
todo bien” (“Informe” 2017c, 72). Ahora La Red intentaba perseguir dos
objetivos distintos —la excelencia musical y la accién social—, al mismo
tiempo a través de dos equipos distintos, y las prioridades y practicas
del personal musical y social no solo eran diferentes, sino que a menudo
se contradecfan.

La divisién entre el equipo musical y el social condujo gradualmente
a la polarizacién. En 2008, el equipo social era una novedad. Sin
embargo, una década de talleres, sesiones de formacién, discusiones
y exhortaciones no condujeron a una mayor aceptacién del objetivo
social, sino mds bien a una sensacién de cansancio generalizado. En el
momento de mi trabajo de campo, una parte importante del personal
musical miraba con recelo cualquier actividad social y se resistia a las
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iniciativas no musicales. Muchos mtsicos llegaron a ver las actividades
explicitamente sociales como un trabajo extra, una distraccién o una
pérdida del precioso tiempo de ensayo, y al equipo social como una
piedra en el zapato. Mientras tanto, el equipo social (y la direccién)
consideraba que el programa estaba demasiado centrado todavia en
la técnica y la interpretacion musicales y demasiado obsesionado con
cuestiones como los detalles del plan de estudios de mdsica, lo que
reducia su eficacia social.

Algunos misicos reaccionaron contra el perfil y la actividad
crecientes del equipo social apoyandose en la visién de “lo social como
implicito”. Algunos miembros de la primera generacién, en particular,
empezaron a afiorar los dias mds sencillos de su juventud, cuando
todos los esfuerzos se dedicaban a la musica y las actividades sociales
explicitas se consideraban innecesarias. La Red les habia funcionado,
y lo que vieron en las fases posteriores fue una creciente intromisién
y un descenso de la calidad musical. Nunca necesitamos psic6logos ni
gestores territoriales, decia uno, porque Ocampo nos hacia creer en él:
esa era la parte social. Segtin un director de escuela, el discurso social
de que los nifios tomaran los instrumentos en lugar de las armas era
para los politicos que aportaban los fondos; internamente, se trataba
de preparar el repertorio, elevar el nivel artistico y trabajar con los
musicos invitados. No hacfa falta un psicélogo: Ocampo era un gran
motivador y su poderosa retérica mantenia el impulso. Toda la parte
social es un montén de tonterfas, dijo otro director; la mejor forma de
atencion psicolégica es poner un instrumento en manos de un nifio y
ensefarle a tocar musica. Un profesor repetia en nuestra entrevista que
él era musico, que esa era su identidad. “Esto es La Red de Musica”,
dijo, “no La Red de Inclusién Social con Mitsica como medio”. Lo que
se desprende de estos relatos es un sentimiento de nostalgia por la
sencillez, por un programa impulsado por la visiéon de un solo hombre,
con un tnico objetivo: la musica.

El debate implicito/explicito se desarroll6 en una larga y prolongada
disputa sobre la construccién de un nuevo formulario para los informes
mensuales de los directores. La direccién crefa que el objetivo social
de La Red debfia ser identificable en actividades especificas, y que esas
actividades debfan poder describirse en el informe. Los directores de
escuela, en cambio, argumentaron que lo social era inherente a todo lo
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que hacfa La Red y que, por lo tanto, no podia vincularse a actividades
concretas ni detallarse en un informe. Para los primeros, si lo social era
el objetivo central de La Red, habia que nombrarlo y narrarlo; para los
segundos, si lo social era la esencia de La Red, no podia nombrarse ni
narrarse. Este prolongado debate sobre un asunto superficialmente
aburrido y administrativo encerraba una dindmica clave en La Red, razén
por la cual la direccién organizé repetidas y dolorosas reuniones para
discutirlo: no solo la divisién sobre las concepciones implicitas versus
las explicitas de la ASPM, sino también la cuestién de la construcciéon
vertical versus la colectiva. Ir6nicamente, la direccién insistié en que los
directores de escuela debian participar en la creaciéon del formulario,
mientras que el personal queria que la direccién les presentara algo listo
para usar.

Sin embargo, las actitudes no fueron uniformes, y algunos miembros
del personal musical siguieron mostrdndose escépticos ante la idea de
que la accién social estuviera implicita en la musica y se mostraron mas
abiertos a la idea de reinventarse a si mismos y a La Red. Una directora
critico la obstinacién de sus colegas: “introducir la parte socioafectiva en
las actividades de la clase fue muy dificil, la gente puso mucha resistencia
porque decian que la musica ya ejerce en si misma una funcién social.
[Decian:] ‘El hecho de que yo toque muy bien un instrumento me hace
mejor persona, no necesito que me ensefien valores’”. Otro director
consideraba la educacién musical como una fuerza positiva al principio,
que alejaba a los nifios de entornos problematicos y les daba otra forma
de ver el mundo. Pero a partir de cierto punto, dijo, los que se lo toman
mads en serio empiezan a ser cada vez mas egocéntricos: “Todo gira en
torno a mi y a mi instrumento”. Afirmé que los musicos que se pasan
horas practicando y mirdndose al espejo acaban pensando que el mundo
gira en torno a ellos. Descubrié que los estudiantes avanzados a veces no
estaban dispuestos a devolver algo a La Red. “Somos muy egoistas”, dijo,
“y no sé qué necesitamos para cambiar esto, porque como programa no
deberiamos ser asi”. Un tercer director comenté: “Si la musica es el arte
maés sublime, el mds cercano a Dios, si es algo tan grande, los musicos
deberian ser mds humildes, pero por el contrario tienen un ego enorme.
¢Coémo se llega a lo divino lleno de orgullo?”.

La cuestién de lo musical y lo social se convirtié en un campo de
batalla porque la fragmentacién de las concepciones de la ASPM tuvo
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consecuencias tanto practicas como ideolégicas. Hay pistas en el informe
de 2008. En general, el personal musical pensaba que el objetivo social
era importante, pero algunos consideraban que su responsabilidad era
musical y que los aspectos sociales eran cosa de otros, en particular
del equipo social y de los profesores de expresién corporal. Este fue
el planteamiento inicial de La Red después de 2005: contratar a un
psicélogo profesional, lo que mantenia la labor social separada de
la formacién musical. Pero con el paso del tiempo, la direccién y el
equipo social empezaron a cuestionar cada vez mas esta divisién del
trabajo, y a medida que el personal social se acercaba a la formacién
musical, las tensiones aumentaban. Una vez que el equipo psicosocial
empez6 a organizar actividades en el tiempo de ensayo, las relaciones
empezaron a deteriorarse, y empeoraron cuando la direccién introdujo
un componente socioafectivo en el plan de estudios musicales. Cuanto
mas hacia el equipo social para abordar los problemas sociales, més
se entrometian en las practicas musicales establecidas; y aunque el
personal musical podia reconocer los problemas subyacentes, habia
menos entusiasmo por replantear su papel, compartir sus espacios o
renunciar al tiempo de ensayo.

Muchos misicos eran partidarios de la divisién del trabajo, ya que
consideraban que otros profesionales eran mds adecuados para los
aspectos sociales de la ASPM, y se sentfan mads infelices cuando el equipo
social invadia su terreno. El equipo social se cre6 como un intento de
tomarse mds en serio el aspecto social de la ASPM, pero para muchos
musicos tuvo el efecto contrario, reafirmando una distincion entre el
trabajo musical y el social. La encarnacién de lo social en un equipo
critico dio lugar a dos imaginarios interrelacionados: lo social como un
problema, y lo social como un problema ajeno (“Informe” 2017c).

La reconfiguracién del equipo social como equipo territorial en 2018
fue un ejemplo de ello. Tras una cierta confusién inicial sobre lo que
implicaba este nuevo papel, poco a poco se fue viendo que habia visiones
contrapuestas sobre a quién correspondia hacer el trabajo territorial.
Para los lideres, la educaciéon musical debia estar més conectada con
su comunidad circundante, y el equipo territorial actuaria como
catalizador, asesorando a los misicos para que establecieran conexiones
mas fuertes con sus comunidades. Los lideres trataron de reimaginar
el papel del personal musical, afiadiendo una dimensién espacial. Sin
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embargo, muchos directores de escuela y profesores sostenian que
ya estaban ocupados en las escuelas; para ellos, las relaciones con la
comunidad requerian caminar por las calles —justamente el trabajo de
los gestores territoriales, como se conocia ahora al equipo social.

El asunto no era tanto la resistencia al equipo social, sino la
diferencia de opiniones sobre el papel que se deseaba desempeiiar.
Desde su creacién, los profesionales sociales buscaban un papel mas
amplio que simplemente proporcionar consultas psicolégicas: uno que
se comprometiera con toda la variedad y complejidad de las dindmicas
sociales de La Red, que desarrollara la participacion y la formacién para
la ciudadania, y que generara un didlogo con la ciudad y sus realidades.
Buscaban promover la reflexién entre los musicos y fomentar un mayor
énfasis en las habilidades sociales dentro de la formacién musical. Pero
muchos musicos preferian ver el propésito del equipo como el trabajo
social en pequefio: arreglar los problemas y asi facilitar la vida de
los profesores, permitiéndoles centrarse en la musica. Midieron a los
profesionales sociales utilizando ese criterio, y cuanto mds ambiciosos y
amplios eran los objetivos del equipo social, més se quedaba corto a los
ojos de muchos musicos.

Un obstaculo importante para la reforma fue el hecho de que La
Red no habia sido disefiada para incluir estrategias sociales explicitas;
segufa la linea “social como implicito” de El Sistema. Se construyé
como un programa de presentacién (centrado en conciertos ante un
publico), aunque con un discurso participativo (Turino 2008). En la
préctica, estaba orientado al aprendizaje de habilidades técnicas y de
repertorio. Como escribi6 el equipo social: “Segtn el objetivo de La Red,
la musica es una herramienta, el fin tltimo es el aporte a la construccién
de ciudadania, a la formacién integral de seres humanos; en la practica
se evidencia que el fin tltimo es la musica, la proyeccién, la circulacién,
se lee una incoherencia” (“Informe” 2017b, 7). Asi, los esfuerzos por
reforzar la parte social aparecian a menudo como un intento de insertar
algo en un programa donde no cabia. La agenda de La Red ya estaba
llena. ;Dénde y cudndo debian tener lugar estas actividades sociales?
¢Con qué presupuesto? Muchas de las reuniones del equipo social a las
que asisti se dedicaron a pensar en estrategias con las que insertar un
componente social en lo que supuestamente ya era un programa social.
Los empleados sociales se percibfan a si mismos como tratando de
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colarse en las pequefias o inexistentes grietas de un edificio musical; los
musicos se sentian apretados por estos esfuerzos y creian que el edificio
se debilitaba.

La invisibilidad de lo que se suponia que era el objetivo principal de
La Red era un tema frecuente en los informes y las reuniones. El equipo
social sefialaba el detallado curriculo musical pero la ausencia de un
equivalente social, y las exhibiciones de La Red de su faceta musical
pero nunca de sus procesos sociales. Del mismo modo, lo social no se
media ni se evaluaba. El equipo se sentia marginado en la planificacion
de las actividades. Criticaba La Red por descuidar el aspecto humano —
sobre todo en las agrupaciones integradas—, y por evitar los principales
problemas de la vida de los estudiantes, ofreciendo pocas oportunidades
para que expresaran sus emociones o reflexionaran sobre sus dilemas.
Parra compard los instrumentos musicales de La Red con un escudo
o una barrera entre los estudiantes y esas cuestiones, en lugar de una
herramienta para trabajarlas.

El tiempo era otra fuente de tensién entre lo musical y lo social. Desde
2008, al equipo social le preocupaba que La Red dejara a los estudiantes
poco tiempo libre para el ocio, la familia o las relaciones no musicales. La
filosofia de la ASPM era que el tiempo libre era un problema y un hueco
que habia que llenar, mientras que para los profesionales psicosociales
era una necesidad y habia que defenderlo. Libraron y ganaron una
batalla para reclamar el domingo como dia libre.

Parra se lamentaba regularmente de que no habia tiempo para la
reflexién social en La Red; el plan de estudios estaba lleno (de musica),
el ritmo de trabajo de ensayos y presentaciones musicales era excesivo,
y las reuniones solian estar ocupadas por asuntos logisticos, técnicos y
musicales. Hay que crear tiempo en la rutina diaria, decfa, de lo contrario
estaremos condenados a una existencia periférica. Pero el cardcter
tradicional de exhibicién de La Red limitaba esos esfuerzos. El programa
siempre habfa ofrecido presentaciones musicales regularmente en toda
la ciudad, por lo que los directores se sentfan presionados para producir
resultados musicales y muchos se resistian a la “distracciéon” de las
actividades no musicales. Un antiguo miembro del equipo social conté
que intentaba organizar sesiones en profundidad sobre temas sociales
solo para encontrarse con respuestas como “tenemos un gran concierto
proximamente, tenemos que ensayar, ;puedes hacer media hora en el
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descanso?” Un director de escuela argumenté que la sociedad juzgaba
a los musicos tnicamente por su capacidad para tocar, por lo que se
centré en las habilidades necesarias para producir conciertos decentes
a corto plazo. Incluso un director de ensamble que simpatizaba con la
necesidad de cambio dijo que se esforzaba por hacer que el proceso de
aprendizaje fuera maés participativo, pero que no podia hacer mucho
con la fecha limite de un gran concierto que se avecinaba; tenia que dar
un espectdculo decente cuando el ensamble se presentara en la sala de
conciertos de la Universidad de Medellin.

Los intentos de suavizar el enfoque un tanto militarista de La Red
también se percibieron como un debilitamiento de su faceta de exhibicién
al publico. En palabras de un director de escuela, el personal musical
“cree que lo social les impide hacer su trabajo, lo que se manifiesta en que
piensan que el equipo social no les permite ser exigentes”. Un profesor
confirmé esta opinién: estamos creando una sociedad de intitiles, dijo,
porque ahora hay muchas normas en torno a la ensefianza y todo corre
el riesgo de ser tachado de acoso o maltrato. Hoy en dia no se puede
decir nada a los nifios; no se les puede decir simplemente que no son
buenos en musica. Hay que poder exigir a los estudiantes, dijo, de lo
contrario solo estamos “educando a vagos”.

La resistencia al equipo social tenia otra dimensién practica. Muchos
musicos relacionaron la contratacién de mas profesionales sociales con
la eliminacién o reduccién de actividades musicales embleméticas,
como los festivales y las giras al extranjero. Algunos se quejaron de
que La Red gastara dinero en personal social, que no aportaba ningtn
valor musical al programa, en lugar de resolver los problemas de
equipamiento e instalaciones que se planteaban desde hace tiempo o
aumentar los salarios. Como bromeé un miembro del equipo social,
cuando eran activos los musicos se quejaban (“;por qué interfieren?”);
y cuando eran pasivos los musicos también se quejaban (“;qué hacen
todo el dia? ;Por qué gastamos dinero en ellos?”).

Sin embargo, incluso eliminando al equipo social, hubo algunas
tensiones dentro del bando musical sobre la excelencia musical versus
la accién social. El intento de La Red de ser a la vez un programa
musical y social significaba que trataba la misica tanto como un objetivo
profesional como un pasatiempo, y encontrar el equilibrio no era
sencillo. Como explicé un director de escuela, “hay rivalidades [dentro
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de la orquesta] entre los que van a los ensayos y los que no; en este
momento hay muchos problemas en mi orquesta por esto, porque no
es justo que los que siempre van tengan que aguantar a los que no se
saben su parte y no van nunca”. A veces, La Red se sentia como dos
programas diferentes unidos a la fuerza en un matrimonio incémodo.
Por la mafiana, el equipo musical instaba a la direccién a centrarse en
elevar el nivel musical y proyectar los resultados musicales en escenarios
destacados; por la tarde, el equipo social abogaba por hacer mas hincapié
en el objetivo social. La Red no solo era incapaz de satisfacer plenamente
estas demandas conflictivas, sino que, al intentar perseguir la excelencia
musical y la accién social al mismo tiempo, dejaba a ambas partes algo
insatisfechas.

Mediadores de Cultura Ciudadana

En 2013, la Alcaldia de Medellin creé La Red de Practicas Artisticas y
Culturales, que agrupaba a La Red y a tres programas mas pequefios
de educacién artistica en danza, teatro y artes visuales. Durante 2017—
2018, las cuatro redes fueron invitadas a participar en un programa del
gobierno de la ciudad llamado “Mediadores de cultura ciudadana”.
Este programa reunié a empleados municipales, desde policias de
transito hasta personal de asistencia administrativa, en talleres de dos
dias dirigidos por las redes artisticas. Los talleres se repitieron varias
veces a lo largo del afio con diferentes participantes. Su objetivo era
utilizar la educacién artistica para desarrollar las habilidades sociales de
los funcionarios publicos que trabajaban como intermediarios entre el
gobierno y la ciudadania, y asi aumentar la confianza de los ciudadanos
en los funcionarios municipales y mejorar la cultura ciudadana.

El objetivo del taller de musica era, entonces, esencialmente el
mismo que el de La Red —la accién social por la musica—, aunque
con un publico muy diferente. Sin embargo, la oferta inicial de La
Red fue muy distinta a sus actividades cotidianas. Su taller se centré
en la interpretacién, pero de instrumentos de percusién y de musica
colombiana en lugar de musica sinfénica. Posteriormente hubo un debate
considerable a nivel de direccion y la oferta cambid, alejindose atin mds
de la norma de la ASPM. Se contrataron nuevos facilitadores para que
dejaran de hacer hincapié en la enseflanza de la musica y pasaran a
imaginar, crear, escuchar y conectar. El dltimo taller al que asisti incluia
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la creacién de paisajes sonoros, ejercicios de relajacién/meditacion,
trabajo con la memoria sénica, conexién entre el ritmo y la vida, y
actividades multisensoriales. Curiosamente, aunque los facilitadores
eran empleados de La Red (dos directores de escuela, una profesora
de expresién corporal y un miembro del equipo social), gran parte de
lo que aportaron a Mediadores procedia de su trabajo fuera de La Red
(o antes de unirse a ella), en la musica tradicional y popular. Aunque el
taller tenia elementos de iniciacién musical y expresién corporal, uno de
los directores comparé su nuevo enfoque con la musicoterapia.

Hay claras reminiscencias del laboratorio afro y de la jornada de
convivencia del personal administrativo descrita en el Capitulo 1. En
mayor medida, Mediadores sirvié de laboratorio de la ASPM, liberado
de las limitaciones del modelo histérico de La Red. De hecho, algunos
directivos lo describieron precisamente en estos términos. En este
caso, la direccién tenia libertad para saltarse las tradiciones de La Red,
seleccionar a facilitadores con habilidades especificas y perseguir la
accién social por los medios musicales que consideraran adecuados. Por
su propio contraste con las actividades cotidianas de La Red, Mediadores
subrayaba hasta qué punto La Red segufa estando moldeada por su
historia y no por visiones de gestion mds progresistas; la forma del
programa era el resultado de una lucha, en la que la tradicién seguia
imponiéndose a la reforma, en lugar del consenso.

Mediadores fue en simismo un lugar de lucha, pero no entre las viejas
y las nuevas formas. Ni el punto de partida ni el de llegada se parecian a
las operaciones normales de La Red. Més bien, la lucha fue, una vez mas,
por el equilibrio entre lo musical y lo social. Fue en Mediadores donde se
produjo la casi pelea con la que se inici6 este capitulo. El malentendido
entre el musico y el miembro del equipo social dramatizé la lucha en
el corazén de La Red. Como Fabién sefial6 irénicamente después, una
vez calmados los animos, resultaba irénico que dos empleados de La
Red hubieran estado a punto de llegar a los golpes durante un acto al
que habian sido invitados para ensefiar a los demds a escuchar, tolerar
y convivir pacificamente. Su disputa, al final de una tarde de alegres
actividades musicales, ilustr6 tanto un agujero en la teoria de la ASPM
(no es inevitable la transferencia del &mbito musical al social) como la
profundidad del problema de lo musical versus lo social. Armonizar
estas dos vertientes era mucho mas complicado que simplemente tener
representantes de ambas partes.
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Gran parte del debate entre la junta directiva y con los organizadores
tuvo que ver con la adecuacién de la oferta musical a los objetivos de
Mediadores. En dos de los eventos, un ensamble de La Red se presentd
en la asamblea general de apertura previa de los talleres. Fueron
conciertos atractivos, pero como sefiald un funcionario de cultura
de la ciudad, no tenfan ninguna relacién con Mediadores. No estaba
claro qué debian ensefiar estas presentaciones musicales al ptblico
ni qué relacion tenfan con el tema de la mediacién; més bien, La Red
aparecia con su aspecto familiar de ornamento urbano. En cambio,
un actor hizo una presentacién llamada “Impro para la vida”, que no
solo entretuvo al publico, sino que le proporcioné lecciones de vida
especificas y facilmente memorizables a partir del teatro improvisado.
Tras el primer taller, otro funcionario municipal planteé una cuestién
similar. Habia recibido comentarios positivos de los participantes sobre
lo mucho que habian disfrutado el taller de mtisica, pero el objetivo del
evento no era que los funcionarios se divirtieran, sino que aprendieran
algo util para su trabajo. Yo habia observado ese taller y, en efecto, era
claramente un recreo divertido y una buena experiencia de unién, pero
no proporcionaba a los participantes ninguna herramienta evidente
para su trabajo como intermediarios ciudadanos. En este sentido, como
sefialaron los funcionarios, La Red habia perdido un poco el rumbo.

Esta distincién entre el disfrute y el cumplimiento de los objetivos
sociales es muy relevante para los analisis de la ASPM. También
es relevante el debate sobre la accién social implicita o explicita. Los
talleres empezaron al estilo ortodoxo de la ASPM: involucrando a los
participantes en la creacién de musica relativamente convencional, y
realizando después una lectura social de las actividades. Pero el equipo
social de La Red y los funcionarios de la ciudad criticaron este enfoque y,
alo largo del afio, la direccién se orient6 hacia el método més desafiante
de disefiar las actividades con resultados sociales especificos en mente.
En este caso, el debate central de La Red se desarrollé en miniatura.
La participacion en estos eventos obligé a La Red a invertir su férmula
habitual del protagonismo de la musica y a pensar mds como un
programa social. De hecho, las numerosas reuniones y conversaciones
sobre el papel de La Red en Mediadores desembocaron a menudo
en discusiones sobre el cambio del propio programa. Como dijo un
directivo, Mediadores era una oportunidad para fortalecer La Red, y
propuso llevar el taller por todas las escuelas.
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Los programas hermanos de La Red (danza, teatro y artes visuales)
también participaron en Mediadores y ofrecieron talleres mas
innovadores. Estosupuso una presién adicional para que La Red mejorara
sujuego. La comparacién con las otras redes fue doblemente reveladora:
mientras compartian actividades regulares con los participantes, La Red
tuvo que inventar algo nuevo para parecerse a un programa artistico de
orientacién social.

El debate musical versus social no desaparecid, pero la obligaciéon
de montar una serie de eventos bajo la mirada de los funcionarios de la
Secretaria de Cultura Ciudadana, lo forzé hacia una resolucién dentro
del microcosmos de Mediadores. El cambio fue més rapido y més lejos
en comparacion con La Red entera. Aqui estaba La Red con gran parte
de la resistencia eliminada, trabajando con personal cuidadosamente
seleccionado y con diferentes estudiantes, planteando la musica como
un medio y no como un fin, y desarrollindose de forma rdpida e
innovadora cuando se dejé de lado el peso de la historia y de la tradicién.
La velocidad y el alcance de la transformacién en un afio en Mediadores
contrastaban con la lentitud y las limitadas reformas de La Red en los
doce afios anteriores.

Estos breves momentos de florecimiento sugirieron lo diferente
que podria ser la ASPM si se rompiera y volviera a empezar desde una
perspectiva del siglo XXI. También evocaron una pregunta planteada
en el Capitulo 1: si estas actividades eran el camino més claro hacia
la accién social, jpor qué se abandonaban en La Red después de un
afo de iniciacién musical para que los estudiantes pudieran pasar a la
formacién orquestal o de banda convencional? ;Por qué La Red no se
parecfa mas a Mediadores?

Formacion del Personal

La respuesta a esta pregunta no solo estd en la historia de La Red, sino
también en la formacién de su personal musical. Sus perfiles y trayectorias
eran muy variados, por lo que no constituian un grupo homogéneo.
Sin embargo, la principal via de acceso a La Red era a través de los
programas profesionales de misica de las universidades de la ciudad,
especialmente la Universidad de Antioquia, donde los estudiantes
recibian una formacién convencional al estilo de los conservatorios. Habia
dos principales programas de grado musical que los estudiantes seguian:
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la Licenciatura en mdusica, un programa méas amplio con un componente
pedagoégico, dirigido principalmente a los aspirantes a profesores (pero
no especificamente a la ASPM); y el Maestro de instrumento, que se
centraba mds en la interpretacién (principalmente de mdsica clasica).
Muchos de los profesores de La Red entraban por esta ultima via.
Ademas, los instrumentistas de viento y metal solian tener experiencia
en la direccién o en la interpretacién de bandas municipales. No existia
una formacién profesional que preparara a los musicos especificamente
para la educacién musical de orientacién social. Si La Red no se parecia
mas a Mediadores, era en parte porque muchos de sus empleados no se
parecian mucho a los facilitadores de Mediadores.

A juzgar por su fama, uno podria imaginar que la ASPM tiene un
plan de estudios y una pedagogia caracteristicos, disefiados por expertos
en educacion e impartidos por profesores especialmente formados. La
realidad suele ser bastante diferente en América Latina. En lugar de
crear una pedagogia distintiva y orientada a lo social, El Sistema tomé
prestada una mezcla de métodos musicales existentes y transmitié este
enfoque a La Red y a otros programas. Abreu era director e intérprete
mas que pedagogo, y su “método” consistia en ensayos orquestales
largos, exigentes y repetitivos. El enfoque de El Sistema sobre la creacion
de musica colectiva se resumia en dos consejos para un director que visité
Caracas para trabajar con una orquesta juvenil local: “apriétalos” (es
decir, sé duro con los misicos) y “repitelo” (es decir, repasa el repertorio
hasta que lo hagan bien). Su teorfa, en cambio, es bastante vaga y se apoya
desproporcionadamente en los aforismos de Abreu. De manera un tanto
irénica, pues teniendo en cuenta cémo se ha entendido su nombre en
todo el mundo, El Sistema no es un sistema pedagégico (Frega y Limongi
2019).

En consecuencia, Abreu mostré poco interés en la formacién de los
profesores, que era innecesaria para este tipo de enfoque, y a los profesores
de El Sistema no se les exige que estén certificados o cualificados. La
filosofia del programa es “ensefiar como te ensefiaron”. Para El Sistema,
al igual que la educacién musical colectiva es accién social, un excelente
miusico de orquesta es un excelente instructor de ASPM. Del mismo
modo, La Red no proporcionaba formacién inicial —a diferencia de la
Red de Artes Visuales, que preparaba a sus profesores a tiempo completo
durante dos semanas antes de que empezaran a trabajar.



2. La Red Reacciona: Tensiones, Debates y Resistencia 89

Por lo tanto, los esfuerzos de La Red para incidir en la pedagogia se
centraban en el Seminario de Pedagogias y Didacticas, un evento anual
de dos a tres dias. Mi impresion tras asistir al seminario de 2017 y hablar
con los participantes fue que estos seminarios eran muy valorados
por el personal, pero eran demasiado cortos para tener un impacto
significativo en las practicas que se habian establecido durante muchos
afos o décadas. También habia un callején sin salida: cuanto mds se
apartaba un taller de las normas establecidas, menos probable era
que se adoptara en la préctica diaria. Una década de seminarios habia
generado algunas experiencias y reflexiones interesantes, pero no habia
sido suficiente para forjar una pedagogia distintiva de orientacién social
en todo el programa. Esto no quiere decir que el programa careciera de
profesores capacitados y comprometidos, sino que no habia alcanzado el
objetivo articulado en el informe de Arango de 2006 —crear un modelo
pedagdgico, documentarlo y difundirlo a todas las escuelas—, y, por
tanto, las competencias estaban distribuidas de forma desigual.

De ahi que haya poco misterio sobre la tensién central de La Red.
El objetivo del programa era social, pero los musicos profesionales de
Medellin no estaban capacitados para cumplirlo, y muchos recibian poca
formacion pedagdgica. Mientras el elemento social se tratara como algo
implicito, esta contradiccién podia permanecer enterrada. Pero a partir
de 2005, ni la direccién ni el gobierno de la ciudad estaban dispuestos a
dejar que La Red siguiera funcionando simplemente como un programa
de musica con un discurso social. Con sus intentos de reconducir esta
situacion, la tensién empezé a hacerse notar.

La disyuntiva entre el objetivo social del programa y la formacién
de los musicos se pudo observar en la brecha entre las elaboradas
descripciones de la pedagogfa social y critica en los documentos
oficiales (por ejemplo, “Documento” 2016) y la minima aparicién de
dicha pedagogia en la practica cotidiana. Arango sefialé que, en teoria,
el programa utilizaba “el Modelo de Practica Dialégica Comunitaria
de Paulo Freire, el cual se reafirma en la teoria pedagédgica libertaria
de Rebellato y Girardi” (2006, 9). En la practica, cada director aplicaba
su propio método, y “ni los directores, ni los docentes tienen clara
conciencia de la aplicacién de un método u otro” (11). Ademads, los
elementos que se podian identificar procedian de métodos de educacion
musical estdindar como Suzuki, Orff y Dalcroze. En realidad, pues, los
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profesores aplicaban las herramientas que habian aprendido a través de
su propia formacién, y La Red se parecia menos a las teorias radicales
de Freire, Rebellato y Girardi que a las experiencias de aprendizaje
convencionales de su personal. Once afios después, el equipo social
dedic6 paginas a hacer la misma observacién (“Informe” 2017a, 173-79).
Esta brecha no era sorprendente; ;dénde se suponia que los profesores
habfan aprendido la pedagogia social y critica?

En las reuniones de alto nivel, la conversacién volvia repetidamente
a la cuestién de que educar a los estudiantes en habilidades sociales
requeria reeducar o cambiar la mentalidad de sus profesores, pues de
lo contrario las posibilidades de que La Red cumpliera su objetivo social
eran limitadas. Al equipo social le llamé especialmente la atencion el
abismo existente entre la formacién de conservatorio y las competencias
necesarias en un programa social de gran envergadura, pero también hubo
debates recurrentes a nivel de la direccién sobre la conveniencia de que el
personal desaprendiera su formacién universitaria y volviera a adquirir
nuevas competencias para la ASPM. En las reuniones, el objetivo oficial
de transformar la vida de los estudiantes a menudo pasaba a un segundo
plano frente a las discusiones sobre como transformar a sus profesores.

En una reunién de la direccién, un directivo argumenté que
el personal de La Red no habia interiorizado el aspecto social del
programa: para ellos es un trabajo; hacen sus horas contratadas, pero
tienen poco sentido de misién social. La Red tenia una labor importante
por hacer de concienciacién entre sus propios empleados. Otro directivo
respondié que algunos directores de escuela de la tradicién de las
bandas municipales trataban su papel en La Red como el de un director
de banda de pueblo. Un tercero argumenté que La Red solo progresaria
si empezara a contratar mas pedagogos y menos intérpretes.

Las cuatro redes de formacién artistica de la ciudad se enfrentaban
al mismo problema en cierta medida. En la primera reunién de
representantes e investigadores de los cuatro programas a la que asisti,
la formacién de los profesores fue el tema de debate mas destacado. Los
presentes coincidieron en que los programas de educacién artistica con
orientacién social necesitaban profesores con habilidades particulares y
no solo con una formacién artistica convencional. Lamentaron que las
universidades locales siguieran en general un paradigma eurocéntrico
que dejaba a muchos licenciados en arte sin preparacién e ignorantes de
los contextos en los que posteriormente iban a trabajar.
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Parte del problema era que, en Medellin, como en el mundo de la
misica clasica en general, la ensefianza se consideraba a veces un premio
de consolacién para los aspirantes a intérpretes. No se trataba solo de que
muchos miembros del personal de La Red no estuvieran formados como
profesores, sino que algunos no quisieran serlo. Como dijo un profesor,
algunos miisicos vefan La Red solo como un lugar para ganar algo de
dinero extra o subsistir mientras esperaban una oportunidad mejor.
Bastantes profesores estdn en La Red porque no tienen otro sitio al que
ir, dijo un director de escuela; se irfan si tuvieran una oferta mejor, pero
¢qué otra cosa van a hacer en Medellin? Como principal empleador de
miusicos en la ciudad, con unos 150 profesores, La Red era un destino
pragmatico obvio, y no habia una gran cantidad de alternativas para los
de formacion cldsica. Algunos consideraron que la frecuente contrataciéon
de instrumentistas en lugar de pedagogos era una prueba de que La Red
se habia convertido més en una fuente de trabajo para los musicos que en
una fuente de educacion para los estudiantes.

Un director de escuela dijo al equipo social: “La mayoria de
formadores de la Red ven al Programa como una entrada econémica,
no lo hacen por vocacién, esto impide el desarrollo de la creatividad y el
acercamiento a la pedagogia” (“Informe” 2017a, 75). De hecho, algunos
de mis entrevistados no vefan un encaje especialmente bueno entre ellos
y su trabajo y no se imaginaban permaneciendo en La Red a largo plazo.
Asi pues, las cuestiones de formacién y de vocacién estdn detrds de la
lentitud de la reforma pedagdégica.

Algunos musicos, sin embargo, estaban en sintonfa con la necesidad
de un cambio entre los profesores. En el informe del equipo social de
2008, varios musicos dudaban de que su formacién les hubiera preparado
adecuadamente para el trabajo musicosocial. En las entrevistas con
el equipo social en 2017, algunos directores de escuela se mostraron
notablemente criticos con sus colegas musicos. “Estamos parados en
una educacién musical antigua, repitiendo cosas de hace siglos, se sigue
en lo técnico y ya”, dijo uno (“Informe” 2017a, 71). Otro argumento:
“Los musicos no tenemos una funcién social dentro de la comunidad,
somos unos ‘arlequines’, desde la formacién en las universidades nos
hacemos unos ‘toca notas’, no pensamos, somos mdiisicos y eso es lo
tnico que sabemos hacer” (73). Un tercero argumenté que al programa
le faltaba alegria: “Esto se asocia con la formacién de conservatorio de
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los/las docentes, a quienes les falta pedagogia y por ello transmiten
una formacion rigida que no se transforma con el contexto actual de la
ciudad y con el nuevo contexto de la educacién. Este tipo de educacion
aburre al estudiantado y aleja su proceso formativo del objetivo del
Programa, reduciendo el disfrute” (75).

En mis propias entrevistas surgieron puntos similares. Por ejemplo,
Daniel criticé la actitud de muchos maestros de instrumento de La
Red. Segin él, algunos vefan el aprendizaje de nuevos métodos de
enseflanza como una pérdida de tiempo y despreciaban especialmente
los enfoques mds experimentales. Le irritaba que los musicos que
carecian de habilidades importantes se resistieran a las oportunidades
directas de adquirirlas. Norberto también subray¢ la diferencia entre
los licenciados y los instrumentistas: estos dltimos solian estar mds
centrados en la técnica y tener menos estudiantes y mas deserciones.
Veia a algunos de ellos “fuera de contexto” en La Red. Carolina, también
directora de escuela, afirmé6 que muchos profesores no veian realmente
La Red como un programa social. Podian ser buenos musicos, pero eso
no significaba que tuvieran habilidades relevantes para un proyecto
social. Se preguntaba por qué ninguna universidad de Medellin ofrecia
una formacién adecuada, teniendo en cuenta el tamario y la importancia
de La Red.

También algunos estudiantes avanzados expresaron sus criticas al
personal docente. Uno de ellos me dijo que habia observado una alta
rotacién entre los maestros en instrumento: no parecian querer ser
profesores y tendian a marcharse en cuanto consegufan una oferta
mejor. Otros dos estudiantes afirmaron que habia numerosos profesores
con escasas aptitudes pedagdgicas y entusiasmo por el trabajo. En una
reunién con directivos del programa, unos representantes estudiantiles
de la orquesta juvenil principal cuestionaron la actitud y el nivel de
ensefianza de algunos miembros del personal. Una estudiante pregunté
directamente a los directivos: jcudndo va a actualizar La Red su
pedagogia? La musica estd cambiando, dijo, pero La Red estd anclada
en el pasado. Otro estudiante afirmé que algunos profesores utilizaban
la nocién de La Red como programa social como excusa para impartir
una ensefianza musical de segunda categoria. Pero también se abrié una
brecha importante. Si la direccién queria alejar a La Red de un modelo
de conservatorio, muchos estudiantes avanzados deseaban lo contrario.
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Perspectivas de los Estudiantes Actuales

La resistencia a las propuestas de la nueva direccién también provino
de algunos de los estudiantes méas experimentados del programa. Los
que permanecian en La Red al final de la adolescencia y al principio de
su mayoria de edad a menudo tenian expectativas y deseos formados
por muchos afios en el programa y por el sector de la musica clésica en
general, y un cambio en las prioridades de La Red no era del agrado
de todos ellos. Uno de los nuevos objetivos de la direccién, junto con
la diversidad, la creatividad y la inclusién, era darles méas voz a los
estudiantes —y algunos estudiantes avanzados utilizaron su nueva voz
para expresar su recelo ante la diversidad, la creatividad y la inclusién.

Los miembros del comité estudiantil de la orquesta juvenil, tras haber
pasado afios escalando la jerarquia institucional, estaban mads interesados
en interpretar obras maestras europeas que en tocar repertorio
colombiano o componer su propia mdusica, y querian que la orquesta fuera
exclusiva. Una de ellas describi6 cémo habia llorado en su audicién, y
luego argument6 que los que quisieran ser parte de la orquesta también
deberfan pasar por la misma experiencia. A estos estudiantes les
preocupaba que el hecho de abrir mas las puertas supusiera un descenso
del nivel musical. Les interesaban més los retos musicales (tocar grandes
obras) y las oportunidades (conciertos de alto nivel, festivales, concursos,
giras) que la inclusién social. La direccién de La Red abogaba por un ethos
mads participativo, pero los estudiantes mds avanzados querian un énfasis
mads artistico musical. Hay ecos del hallazgo de Bull (2019) de que los
miembros de la Orquesta Juvenil Nacional del Reino Unido no estaban
de acuerdo con los esfuerzos para fomentar una mayor igualdad. Habian
sido socializados en el ethos competitivo del mundo de la mdusica clasica
y querian conservar un sistema de recompensas desiguales. Como revela
Bull, los jévenes misicos clasicos pueden ser conservadores y defender el
sistema existente de jerarquias y desigualdades. Los que llegan a la cima
de un sistema competitivo tienden a estar socializados en sus creencias
y es poco probable que se movilicen por una gran reforma —un punto
importante cuando se considera la lenta evolucién de la ASPM.

También observé una encuesta al comienzo de un ensayo de la banda
sinfénica. El director pregunté a los estudiantes: ;por qué estdn aqui?
Surgieron tres razones principales: conciertos de alto nivel, repertorio
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desafiante y formacién técnica mds especializada. En otra ocasién,
este director afirmé que cada afo preguntaba a los estudiantes qué
querian tocar, y ellos siempre nombraban obras candnicas del repertorio
internacional de bandas sinfénicas. De nuevo, habia un evidente abismo
entre los deseos de la direccién (de mds creacién, experimentacion y
exploracién de la musica colombiana) y de los estudiantes (centrados
en las habilidades, el repertorio y las oportunidades convencionales).
Los estudiantes nunca mencionaron el objetivo social, complicando
cualquier intencién de mover el programa para tomarlo més en serio.

Los estudiantes avanzados se acercaban al final de un proceso
educativo que podia durar hasta dieciocho afios. Para la mayoria, la
prioridad era recoger los frutos y proyectar los resultados lo mas lejos
posible; cambiar el proceso tenfa menos interés. Cuanto la edad de
los estudiantes era mayor, mds probable era que estudiaran musica
en la universidad y aspiraran a ser miisicos profesionales. Los mds
avanzados a menudo sofiaban con progresar en un programa orquestal
mds especializado como la Iberacademy de Medellin (de la que se
habla mas adelante) o la Filarménica Joven de Colombia. Las clases
de improvisacién o los talleres territoriales eran simplemente una
distraccién para la mayoria de ellos. Afiadir la reflexién o la creacion
se sentfa mds como un impedimento en lugar de una oportunidad
para aquellos que ya habian decidido una carrera cldsica. De manera
reveladora, un intento de reconfigurar radicalmente las agrupaciones
integradas a principios de 2019 fue la tnica iniciativa nueva bajo el
liderazgo de Giraldo que se revirtié rotundamente, debido a la magnitud
de la resistencia de los estudiantes.

Las conversaciones con los estudiantes avanzados fueron reveladoras
desde la perspectiva de la ASPM y del cambio educativo en general.
Estos estudiantes, en general, estaban muy centrados en la musica y a
menudo no les gustaban las actividades organizadas por el equipo social.
La mayoria vefa el aspecto social de La Red en términos de disfrute y
socializacién con sus compafieros, mas que en objetivos mas grandes
como la convivencia o el cambio social, confirmando los hallazgos
de Wald (2009; 2011; 2017) en relacién con la ASPM en Buenos Aires.
Muchos de ellos se mostraron menos interesados en debatir o actuar sobre
cuestiones sociales, considerando que la bisqueda explicita del objetivo
social de La Red afectaba la calidad musical y era un obstaculo para sus



2. La Red Reacciona: Tensiones, Debates y Resistencia 95

estudios musicales. Tendfan a quejarse de que el programa ya se inclinaba
demasiado hacia el aspecto social y afirmar que deberia proporcionar
una formacién musical mds seria, en algunos casos para ayudarles a
entrar en un departamento de miisica de una universidad. Un estudiante
avanzado dijo al equipo social que La Red era “un programa social...
desafortunadamente”. Cuando le pregunté a otro sobre el aspecto social,
respondié inmediatamente: Ojald se diera mdas importancia a la parte
musical. Queria mas presion para que los estudiantes tocaran mejor. Dos
de sus amigos definieron lo “social” de la ASPM como “poco exigente”.
Dado que los estudiantes mostraban en general un interés limitado
por la accién social, a veces estaban en desacuerdo con el equipo social.
Javier, un estudiante avanzado, explicé ampliamente su perspectiva:

tuvimos dos afios en los que la parte social nos atacé y pareciamos una
orquesta de psicélogos. Ibamos a un ensayo y nos decian: hoy vamos
a hacer una actividad psicosocial. Y nosotros deciamos, listo... pero
(cudndo vamos a tocar? [...] Durante la administracion de [el alcalde]
Gaviria, siempre fue todo sobre la vida... Taller por la vida, esto por
la vida, aquello por la vida... Mucho sobre los valores, y siento que el
nivel [musical] bajé mucho durante ese tiempo... mucha psicologia y
psicosocial y descuidamos la musica.

Habl6 de cémo los estudiantes encontraban las actividades de reflexiéon
aburridas, dejaban de prestar atencion y rara vez se sentian movidos a
hablar:

Ahora, cuando alguien habla de lo social, creo que la palabra se ha
convertido en algo despectivo. Es como si lo social hubiera impactado
tanto en lo musical que hemos llegado a verlo como algo repulsivo.
Cuando alguien me dice “social”, lo veo como algo que se interpone en
el proceso musical. [...] Creo que la retérica de mantener a los nifios aqui
para que no tomen un arma ya no es relevante, y mantener a los nifios
aqui pasando el tiempo de forma mediocre sin exigirles no es suficiente.

En las agrupaciones integradas, como la orquesta juvenil, era donde
mas se manifestaba la contradiccién entre lo musical y lo social. Para los
directivos y el equipo social, eran las que ofrecian mayores posibilidades
de fomentar la convivencia y las experiencias sociales dindmicas, ya
que reunian a jovenes de diferentes barrios y estratos sociales. Pero
también eran los grupos de exhibicién con mayor exigencia musical,
y el personal musical y los estudiantes los consideraban la ctspide
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artistica de La Red y, por tanto, el lugar donde més se debia tomar en
serio la parte musical. El equipo social sefial6 que, en la préctica, estos
ensambles no se centraban en su aspecto social, sino en la preparacion
e interpretaciéon de un repertorio exigente y en la representacion del
programa (“Informe” 2017a). También sefial6 a estas agrupaciones
como focos de dindmicas negativas como la exigencia excesiva, el acoso,
la competencia y la exclusién, como consecuencia del énfasis en los
resultados musicales. Para el equipo social, las agrupaciones integradas
a veces mostraban lo peor de La Red.

La historia del Ensamble REMM —el nuevo ensamble creado para
la gira estadounidense—, es ilustrativa. Adopté un enfoque innovador,
creando toda su propia musica a través de dos laboratorios distintivos.
En 2018, con un viaje garantizado, la demanda de participacién fue muy
alta, y un gran ntimero de los mejores intérpretes de La Red hicieron una
audicion para un niimero mucho menor de plazas. En 2019, el ensamble
anunci6 su continuidad, pero esta vez sin gira. La aceptacion era ahora
tan baja que el plan original tuvo que ser abandonado: el gran ensamble
independiente de alto rendimiento tuvo que ser reconstituido como un
proyecto elemental en una de las escuelas de musica. Al parecer, el viaje,
mas que la innovacién pedagégica o musical, habfa sido el verdadero
atractivo. La direcciéon habia imaginado la gira como un catalizador de
cambios mas amplios, pero los estudiantes tenfan otras ideas.

Los viajes al extranjero fueron una fuente importante de motivacién
durante la primera fase de La Red, segtin algunos estudiantes convertidos
en profesores. Salir de gira era el gran atractivo: no por la musica, decia
uno, sino porque significaba viajar con amigos, lejos de la escuela y la
familia, y conocer nuevos lugares. No renunciaban a todos sus fines de
semana solo para dar conciertos para sus padres. “Tipico pensamiento
adolescente”, como dijo. Pero en los tltimos afios, esa forma de pensar ha
dejado de estar en sintonia con la de los dirigentes de La Red, centrados
como han estado en la reforma social, territorial y pedagdgica en casa.

La Accion Social versus la Formacion Preprofesional

Estas conclusiones nos llevan a una paradoja central en la ASPM en
Sudamérica. Programas como La Red y El Sistema estan estrechamente
articulados con la profesién de la musica cldsica y con sus instituciones;
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por tanto, comparten su sistema de valores. Muchos profesores son o
han sido misicos clasicos profesionales, o al menos se han formado para
esta profesiéon, y muchos estudiantes mayores aspiran a esta meta. La
musica cldsica es un mundo altamente competitivo y los estudiantes
que esperan hacer carrera en ella estdn por tanto obligados a centrarse
en sus estudios musicales; es su nivel musical el que determinard si
acceden a la universidad, si aprueban la carrera y si tienen éxito en una
audicién. En otras palabras, a medida que los estudiantes de la ASPM
suben de nivel y se vuelven més avanzados, generalmente se acercan
al mundo profesional y a los valores que lo sustentan, y se alejan de la
supuesta razén de ser del programa —la accién social. En consecuencia,
los “estudiantes estrella” de los programas de ASPM suelen parecerse
a los estudiantes de conservatorio convencionales (de hecho, a menudo
son estudiantes de conservatorio convencionales), y pueden estar entre
los menos comprometidos con el objetivo oficial y ser los mas criticos
con los intentos de cumplirlo plenamente.

La relacién de La Red con Iberacademy ilustra esta cuestion.
Iberacademy es un programa de formacion orquestal de élite con sede
en Medellin, pero con tentdculos que se extienden por todo el continente
americano y un fuerte enfoque en las giras y la colocacién de estudiantes
en conservatorios extranjeros. Estd financiado por la Fundacién
Hilti, que también apoya a El Sistema, y ambos programas estin
estrechamente relacionados. Iberacademy era un objeto de deseo para
los estudiantes avanzados de La Red. Algunos se unieron o aspiraban
a unirse a Iberacademy; a veces se quedaban también en La Red y a
veces se iban, pero sus comparaciones entre los dos programas rara
vez favorecian a La Red. Nada de esto es sorprendente: cabria esperar
que los estudiantes avanzados, tras muchos afios aprendiendo musica
seriamente, admiraran un programa de alto nivel como Iberacademy;
también cabria esperar que fueran los més criticos con La Red, ya que
eran los que més invertian en la formacién clasica de élite, esa que ahora
era cuestionada por la direccién de La Red. Parra fue contundente: La
Red no es realmente un programa social, sino una escuela de formacién
técnica y artistica que gira en torno a tocar y hacer giras, por lo que no
es de extrafar que los mejores estudiantes quieran marcharse cuando
aparece algo como lberacademy, que ofrece mejores oportunidades
para tocar y hacer giras. Sin embargo, el hecho de que los estudiantes
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avanzados miraran con anhelo un programa clasico de élite como
Iberacademy, ilustraba el reto al que se enfrentaba la direcciéon de La
Red para impulsar el programa hacia una mayor diversidad musical y
compromiso social.

Ambos programas tomaron como modelo la orquesta sinfénica
profesional y operaban dentro del sistema de valores mas amplio de
la profesién de la musica clasica. El Sistema comenzé como una via de
acceso a la profesion orquestal y los dos programas de Medellin también
cumplian esa funcién. Ambos estaban integrados en un contexto local,
nacional e internacional en el que la excelencia interpretativa se valora
por encima de la excelencia social o pedagdgica y la medida de una
orquesta estd estrechamente ligada al repertorio que interpreta y a su
calendario de giras. En consecuencia, los estudiantes con més talento
solian dar prioridad a abordar repertorios mas dificiles y a interpretarlos
en escenarios lejanos. En veinte afios de funcionamiento como un
gran “programa social” emblematico, La Red no habia cambiado esos
valores o expectativas; al contrario, los habia fomentado. Este enfoque
acab6 creando una doble tensién: por un lado, con la més llamativa
Iberacademy; y por otro, con el menos llamativo objetivo oficial de la
accién social en beneficio de la comunidad local.

No es de extrafiar, pues, que no hubiera trafico en la otra direccién. La
Red no era un objeto de deseo para los estudiantes de musica como lo era
Iberacademy. Los estudiantes de mayor edad rara vez desarrollaban una
sed significativa de accién social; se preocupaban principalmente por la
calidad musical. La mayoria vefa La Red como una versién mediocre de
Iberacademy, con las alas cortadas por su objetivo social, mas que como
un programa que ofrecia algo distinto, pero de igual valor.

Este desequilibrio refleja el hecho de que ni El Sistema ni sus
dos discipulos de Medellin habian forjado una filosoffa y una
practica genuinamente diferenciadas que fueran maéas alld de un
discurso justificativo o publicitario y elevaran la accién social a una
preocupacién central y a una posicién de alto rango. A pesar de su
declarado objetivo social, La Red carecia de indicadores o criterios
para evaluar la accién social. Un estudiante avanzado era aquel que
tenia una habilidad técnica avanzada en un instrumento, no ideas
avanzadas sobre cuestiones sociales. La promocién de los estudiantes
dependia de “los logros alcanzados en la ejecucién instrumental
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[...] bajo los criterios de calidad musical y el cumplimiento de cierto
nimero de presentaciones” (Arango 2006, 14). No existia una via
social de promocién, como el desempefio ciudadano o el servicio a la
comunidad.

Estos programas no crean modelos de accién social, solo de éxito
musical. Los egresados que ascienden a los rangos mas altos de la
profesién de la musica clédsica son celebrados con bombos y platillos,
pero en dos afios de trabajo de campo en Venezuela y Colombia,
nunca he visto que estos programas hayan celebrado a un estudiante
de misica que se haya convertido en un ciudadano ejemplar, un lider
social, una figura comunitaria o un catalizador del cambio social.? Es
mas, las figuras en la cima del panteén de la ASPM —particularmente
directores como Gustavo Dudamel—, son aquellas que se han
establecido en orquestas en el extranjero; simbolizan una ideologia de
la misica como medio de movilidad social individual y de trascender
lo local, mas que como catalizador del cambio social colectivo dentro
y para la comunidad. Aquf vemos otra paradoja en la ASPM ortodoxa:
una idealizacién de lo colectivo (la orquesta), pero una concepcién
individualizada del éxito (el joven mdusico que “triunfa” en la
profesion).

En resumen, estos programas “sociales” han reproducido
histéricamente el sistema de valores de la musica cldsica més que del
activismo social o comunitario. No es de extrafiar, entonces, que la accién
social figurara minimamente en la comprensién de muchos estudiantes
avanzados de lo que era importante, o que hubiera cierta resistencia a
las reformas progresistas de la direccién en 2017-2019.

Expectativas de las Familias y los Estudiantes

En el otro extremo de la escala de edad de los estudiantes, hubo un tipo
de resistencia mads sutil, que también giraba en torno a las expectativas
relativas alos aspectos musicales y sociales de la ASPM. Varios miembros
del personal sefialaron que los nifios (o sus padres) no suelen inscribirse

2 Lavisién de Hess (2019) sobre la educacién musical para el cambio social ofrece
un contraste esclarecedor. Ella construyé su modelo en torno a individuos con o sin
éxito en la industria musical, pero con un claro enfoque en el cambio de la sociedad
a través de la musica.
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en La Red por su objetivo social; se inscriben para aprender a tocar un
instrumento musical de forma gratuita. El objetivo social justificaba la
financiacién de La Red y era el centro de su discurso oficial, y hubo un
impulso continuo hacia el fortalecimiento de la parte social por parte del
gobierno de la ciudad, de los lideres del programa y del equipo social;
pero las familias normalmente solo querian clases de misica gratuitas
y un lugar para mantener a los nifios ocupados. En otras palabras, en
un contexto en el que la ASPM es la principal opcién para las clases de
misica gratuitas, se abre una brecha entre la vision oficial (un programa
social) y la visién publica (una escuela de musica gratuita). Lo que
esto significaba en términos précticos, segiin mis interlocutores, era
que los participantes estaban generalmente mas interesados en lo que
se suponia que era el medio (la musica) que el fin (la accién social),
y sus expectativas musicales limitaban el alcance de un trabajo social
mas ambicioso. Como dijo el director de una escuela al equipo social:
“Este es un programa musical de interés social, lo que hay que hacer
hay que hacerlo desde la musica. Si este fuera un Programa social se iria
realmente a impactar las comunidades que estin en contextos dificiles, pero
aqui la gente llega porque es un Programa musical, y llega sola, llega a
aprender musica, lo social es una consecuencia” (“Informe” 2017a, 69;
énfasis afiadido).

Otra directora de escuela lo dijo claramente: los nifios no estan
realmente interesados en hacer otra cosa que no sea tocar su instrumento.
Cuando intent6é ampliar la oferta y organizar actividades no musicales,
como ver una pelicula, limpiar el parque o pintar un mural, pocos se
presentaron. Un tercer director se lamenté de que pocos estudiantes
mayores participaran en el proyecto escolar; la mayoria queria tocar
un repertorio dificil y conocido y ser la mejor orquesta de escuela en
La Red, en lugar de realizar actividades més innovadoras, creativas y
participativas con los estudiantes mds jovenes.

Howell (2017, 115-16) revela que esta multiplicidad de motivaciones
en el trabajo musicosocial no se limita a la Red:

Los organizadores pueden hacer hincapié sobre el valor instrumental
en sus objetivos establecidos para construir un argumento convincente
para los donantes, pero al mismo tiempo seguir comprometidos con la
oferta de oportunidades musicales como su razén de ser. A la inversa,
los participantes suelen estar motivados para participar por el atractivo
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inmediato (intrinseco) de la oferta artistica; para ellos, los argumentos
en torno al desarrollo social o la curacién (por ejemplo) ofrecen poca
persuasion inicial.

Por lo tanto, una visién oficial clara no se traduce en un programa
unificado en la practica. Pero, como hemos visto, en La Red no se trataba
solo de que los estudiantes se encogieran de hombros ante los objetivos
formales, sino que algunos experimentaban esos objetivos como un
factor negativo y se resistian activamente a los esfuerzos por realizarlos
mas plenamente.

Surge asi una cuestién importante: ;como equilibrar los objetivos
del financiador y de los lideres con los de los participantes? ;Debe La
Red estar dirigida por ideas progresistas sobre la ampliacién de los
horizontes de los estudiantes y la profundizacién del impacto en la
comunidad? ;O deberia estar moldeada por las expectativas y deseos
maés convencionales de esos mismos grupos? Un director de escuela
explicé esta tension en 2018:

Ahora [los estudiantes] tienen que obligatoriamente ser creativos. Nadie
les pregunt6 si querian crear. [...] Si td les preguntas a los muchachos
sobre ser creativos muchos te van a decir que [la direccién | esta perdida.
Ellos quieren tocar como la Joven de Colombia, ellos tienen otros
referentes de orquesta. [...] Los muchachos dicen: es que eso [es decir, la
creatividad] no sirve para nada. Yo [lo que] quiero es tocar mds teso para
ir a Iberacademy o la Joven de Colombia.

Concluyé: “Nosotros desde La Red estamos tratando de cambiar eso,
rescatando nuestra cultura. Pero a los muchachos eso no les cala”.

Musica Clasica versus Musica Popular

Parra se referfa regularmente a “el tema del afio”. Estos fueron los
temas que més debate y descontento generaron durante el mandato de
Giraldo, mas alla de los de siempre como lo musical y lo social. En 2017,
segun Parra, el tema del afio fue la misica clasica versus la popular. Fue
el momento en que un masico popular asumié la direccién y comenzé
a promover una agenda de diversidad e identidad. En realidad, la
cuestién de la musica clasica versus la popular venia circulando desde
el informe de Arango de 2006, pero ahora la reevaluacién la lideraba un
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intérprete activo de la musica popular, para quien este asunto era, por
tanto, también personal.

Este tema se convirti6 en el tema del afio porque no todo el
personal musical de La Red estaba entusiasmado con el giro popular.
Se presentaron varios contraargumentos. Algunos articulaban un
argumento histérico (la misica clasica siempre habia sido el sello de La
Red); otros uno técnico (la musica clasica era mejor para desarrollar la
técnica instrumental); otros uno practico (habia poco material didactico
para la miusica popular colombiana). Pero también hubo quienes
cuestionaron la premisa inicial de que La Red se inclinaba por lo clésico,
argumentando que el repertorio colombiano siempre habia estado
presente. Esta cuestion se difuminé atin mas por el tema del repertorio,
los formatos y los instrumentos. Cuando una orquesta sinfénica tocaba
un arreglo de una pieza popular colombiana, algunos observadores se
centraban en el repertorio (colombiano) y otros en el formato (europeo).
La falta de consenso sobre la cuestiéon bésica de si La Red era o no un
programa de musica cldsica no hizo sino intensificar el debate sobre lo
que podria llegar a ser.

En nuestra entrevista, Ocampo explicé: “Lo que realmente tiene
peso en el mundo de la musica no es la banda de viento, es la orquesta
sinfénica”. Argumenté que el repertorio orquestal era rico y exigente,
mientras que las bandas eran mucho mads limitadas. Aunque su
argumento se enmarcaba en términos pragmaticos, hay que recordar
que La Red surgi6 de la empresa de musica cldsica de Ocampo y de
sus actividades de apreciacion musical. Por lo tanto, el enfoque clasico
parece ser no solo una decisién estratégica, sino también una inclinacién
personal y profesional.

Sin embargo, para complicar este panorama, La Red se creé
originalmente en 1997 como la Red de Bandas y Escuelas de Mdsica de
Medellin —sin mencionar a las orquestas. El articulo del periédico de
marzo de ese afio (“Escuelas de musica” 1997) proyectaba un futuro
en el que la musica clésica aparecia casi como una nota a pie de pagina:

Cerca de dos mil nifios y jévenes de los barrios populares seran los
integrantes de una gran banda. Pero sinfénica. La ciudad entera podra
escuchar a sus muchachos interpretando [melodias populares como]
Antioquefiita, La Ruana, pasillos, cumbias, guabinas y demds aires
colombianos, al igual que misica clésica, popular, tropical, pasodobles
y otras melodias del mundo.
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Los comentarios de Ocampo sobre las bandas y las orquestas se hicieron
como un paréntesis durante el relato de su relacién con Abreu. Afirmé
que solo descubrié El Sistema después de que empezara La Red.
Cuando hizo su primera visita a Venezuela poco después, pensé: “;Por
qué reinventar la rueda?”. Abreu accedié a proporcionar profesores y
comenzaron los afios de estrecha alianza. Los estudiantes de aquella
época recordaban que los venezolanos trafan el repertorio de El Sistema.
Asi, parece que la sorprendente visién ecléctica y marcadamente
colombiana de los inicios dio paso rdpidamente a algo méas cercano al
modelo venezolano, que habia sido creado por un director de orquesta
clasico con un minimo interés o simpatia por la musica popular.? Puede
que el programa comenzara su funcionamiento en 1997 como La Red de
Bandas, pero en 1998 se firmé un nuevo convenio municipal que dio vida
a las orquestas y coros juveniles de La Red, y mirando hacia atras dos
décadas despusés, la preferencia de Ocampo era clara. Esta ambigtiedad
al principio podria considerarse como la semilla del tema del afio 2017.

Detréas de los debates y los argumentos pragmaticos se escondian
diferentes posiciones ideolégicas respecto a la musica clésica y su papel
en una sociedad como la de Medellin. Tanto los defensores como los
criticos de la musica cldsica se centraban en cuestiones de diferencia y,
menos explicitamente, de superioridad. Para los defensores, la diferencia
de la musica clésica era una fuerza y una fuente de éxito. Al ser algo
ajeno a los barrios populares en los que se inici6 el programa, la musica
clasica simbolizaba la distancia y la excepcién con respecto al contexto
social violento y a las normas sociales destructivas que lo sustentaban.
La misica clasica, en su propia diferencia, se escuchaba como el sonido
de la juventud de Medellin que pasaba una nueva pdagina en la historia
de la ciudad. La asociacién de la mdsica clésica con la elevacién y la
distincién la hizo ideal para proyectar una “nueva imagen de Medellin
para el mundo”, como decia el eslogan publicitario del programa (véase
el Capfitulo 4).

Como me dijo un director de escuela, le parecia bien que La Red
se diversificara un poco, pero no debia perder su cardcter esencial de

3  Sobre la aversién de Abreu a la musica popular, véase la entrada de mi blog
“Scam, Voodoo, or The Future of Music? The El Sistema Debate”, https://
geoffbakermusic.wordpress.com/el-sistema-older-posts/scam-voodoo-
or-the-future-of-musicthe-el-sistema-debate-2/.
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clasica, seria, académica y formal. La formacién cldsica permitia a los
estudiantes aprender misica correctamente desde una perspectiva
técnica y unirse en grandes ensambles; pero, ademas, la musica popular
era omnipresente, por lo que no generaba la misma respuesta en los
estudiantes ni en sus familias. Para la novedad y el crecimiento personal,
la gente necesitaba un género diferente a la norma. Ademas, asociaba la
musicapopularconlabebida ylosexcesos. Losadultos podian disfrutarla,
pero ;realmente querian que sus hijos la aprendieran? Cuando hay una
orquesta sinfénica tocando musica europea en un barrio, dijo, eso atrae
la atencién de la gente; la musica popular, la improvisacion, la creacién,
etc., simplemente no tendrian el mismo impacto.

Para los criticos, sin embargo, esta distancia fue percibida de forma
mads negativa. Consideraban que La Red reproducia viejas dicotomias
y jerarquias de lo clésico versus lo popular, lo culto versus lo inculto,
“nifios buenos” versus “nifios malos”. Argumentaban que alejar a unos
cuantos nifios de las realidades violentas de Medellin no servia para
atajar esos problemas, para ayudar a los que se quedaban por fuera
o para generar actitudes de empatia. Algunos en la direccién y en la
Secretaria de Cultura Ciudadana vefan la perpetuacién de una ideologia
colonialista que se remonta a la Conquista espafiola, que trataba la
musica europea como superior a la indigena o la africana y como una
herramienta de salvacién y civilizacién. Como escribi6 el equipo social:
“Hay que reconocer nuestra musica, solo se toca lo internacional, es como
si no tuviéramos una historia, eso pasa hasta en los colegios, primero se
ensefia historia universal y si hay tiempo, historia de Colombia —somos
despectivos con nosotros mismos” (“Informe” 2017a, 73).

Esta cuestién se convirti6é en objeto de un animado debate en 2017.
Para la nueva direccién, abrirse no solo al repertorio popular, sino
también a los instrumentos, técnicas y estilos populares, era una parte
inherente para dar al programa una mayor identidad local y nacional,
abrazar la diversidad musical de la ciudad y empezar a descolonizar
la educacién musical. Para algunos especialistas en misica popular del
programa, hablar de repertorio era una especie de pista falsa; el problema
no era que el programa no interpretara musica popular, sino que no la
interpretara bien. El director del Ensamble de Musicas Populares lanzé
un reto a los musicos en un ensayo: cuando tocamos miusica clésica, La
Red suena bien; cuando tocamos tango, sonamos bien; pero cuando
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tocamos cumbia, porro o gaita, sonamos flojos. Esto es cierto incluso para
nosotros, el grupo més especializado del programa, por no hablar de las
escuelas en las que los directores conocen menos la musica colombiana.
Podemos tocar el ritmo, dijo, pero el sentimiento no estd ahi. Hemos
sido tan colonizados musicalmente que sonamos peor cuando tocamos
nuestra propia miusica. ;Qué vamos a hacer al respecto?

Fig. 20. Archivo de La Red de Escuelas de Mdsica. CC BY.

El equipo social argumenté que el ambiente de los conciertos se
transformaba en cuanto el ensamble tocaba una melodia popular, ya
que tanto los intérpretes como el ptuiblico se animaban y participaban
inmediatamente, mas que con el repertorio cldsico (“Informe” 2017a).
Un director de escuela expres6 una opinién compatible: “Lo peor es que
tocamos musica para un puiblico que no existe. Tocamos musica cldsica,
y llevamos veinte afios tocando eso, pero no hemos desarrollado un
publico al que realmente le guste la musica clasica. Nuestro ptblico son
los padres de La Red. No hemos creado un verdadero consumidor de
arte o de musica [clasica] en la ciudad”. Sin embargo, otros miembros
del personal musical defendian el enfoque en la misica clasica y se
mostraban preocupados por un cambio que, a su juicio, podria erosionar
la identidad histoérica, la calidad musical y los fundamentos pedagégicos
del programa.
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Las cosas habfan evolucionado en el momento de mi regreso en 2019,
cuando vi un notable cambio de énfasis hacia la misica popular en las
escuelas de misica y los ensambles. El motor clave, al parecer, no era
el debate ideoldgico ni la exhortacién de la direccién, sino el paso al
aprendizaje basado en proyectos (ABP) —el “tema del afio” en 2018.

Pedagogia

Desde enero de 2018, cuando se puso en marcha el nuevo enfoque,
hasta que dejé Medellin en septiembre, hubo tensién y debate abierto
sobre el ABP. La direccién entendia el ABP como un enfoque educativo
flexible, no prescriptivo y participativo, y por tanto, queria que cada
director de escuela o ensamble se apoderara de la idea y la desarrollara
con sus propias propuestas individuales, junto con su personal y sus
estudiantes. Sin embargo, muchos directores no entendian lo que la
direccién buscaba y pedian instrucciones claras y detalladas —algo
que, para la direccién, iba en contra del espiritu del ABP. La direccién
consideraba que los directores se resistian a las nuevas ideas, mientras
que los directores se quejaban de que la direccién era incapaz de explicar
el nuevo enfoque.

Sin embargo, cuando volvi un afio después, y La Red estaba a mitad
de camino en el segundo afio de la estrategia de ABP, me sorprendié la
variedad y la imaginacién desplegadas durante una “feria de proyectos”
de dos dias en la que participaron todas las escuelas y ensambles.
Irénicamente, el personal se amotinaba abiertamente contra la direccién
por la orientacién del programa; sin embargo, se habian hecho grandes
avances. Parecia que gran parte de la incomprensién y la resistencia
del afio anterior en relacién con el ABP se habia superado a medida
que la idea se habia hecho mas familiar, y ahora este enfoque estaba
produciendo algunos resultados impresionantes (como se indicé en el
Capitulo 1). Especialmente notable fue el nuevo dominio de la musica
popular y tradicional. El ABP se ali6é con el cambio a un enfoque més
territorial, lo que significaba que muchos proyectos se centraron en la
historia, la cultura, los espacios o la ecologia locales. Parecia mas facil
explorar e ilustrar estos temas con musica que tenia una conexién
directa con el barrio que rodeaba la escuela, en lugar de musica cldsica
de tiempos y lugares lejanos.
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El escenario de la introduccién del ABP fue un debate mas amplio —
otro que se remonta a 2005—, sobre la educacién formal versus la no
formal. La Red se describia oficialmente como un programa no formal,
pero bajo Arango empez6 a adoptar muchas caracteristicas formales,
como niveles y ciclos educativos fijos y un plan de estudios. Para algunos,
este cambio puso orden en un programa que habia sido algo caético e
improvisado en su primera fase. Para otros, La Red lleg6 a parecerse a un
conservatorio en todo menos en el nombre, en detrimento de su objetivo
social oficial. La adopcién del ABP estaba relacionada con la percepcion
de la nueva direccién de que el péndulo habia oscilado demasiado en
direccién a la formalizacién. También el equipo social argumentaba que
la educacién no formal era una fuente de libertad y ofrecia espacios
para desarrollar dindmicas sociales positivas como la autoexpresion y la
escucha; desconfiaban mas del curriculo elaborado (“Informe” 2017a).
Sin embargo, este cambio causé malestar entre muchos miembros del
personal, especialmente entre aquellos que habifan invertido tiempo
y energia considerables durante afios en la construccién del plan de
estudios. Los enfoques no formales eran bastante extrafios para muchos
de los que habian recibido una formacién formal.

Este debate se tradujo en discusiones sobre los enfoques ltdicos
versus los serios. Franco, en particular, abogaba por una actitud mds
ludica y espontdnea hacia el aprendizaje de la musica, partiendo de la
base de la iniciacién musical, y percibia muchas de las actividades de La
Red como excesivamente rigidas y serias, dictadas desde arriba por las
normas de la misica cldsica profesional. La Red se parece demasiado
a la escuela, dijo en una reunién; deberia ser un tipo de experiencia
diferente. Describié La Red como veintisiete pequefios conservatorios
que ofrecfan clases convencionales, y sofaba con experiencias mds
innovadoras, variadas y dindmicas. Con el ABP, entonces, resurgieron
antiguos debates sobre si La Red debia parecerse a una escuela de musica
normal, solo con un grupo social méds amplio y un ambiente diferente, o
a un programa social, encarnando un enfoque profundamente distinto
de la educacién musical.
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“Estudiantes Felices, Formadores en Desgracia™ La
ASPM como Trabajo

Si hubo un tema que rivalizaba con el social en cuanto a las pasiones que
despertaba, fue el contrato del personal con el gobierno de la ciudad a
través de la universidad. Los directores y profesores tenfan contratos
renovables sin duraciéon determinada, pero que en los dltimos afios
solian ser de nueve a diez meses. Cada Navidad, no tenian ninguna
garantia de que fueran a ser contratados de nuevo en el siguiente afio, e
incluso si lo eran, la fecha de inicio solia ser desconocida. Desde el final
de un afio hasta el comienzo del siguiente, permanecian sin cobrar y
suspendidos en una sensacién de incertidumbre sobre si se requeririan
sus servicios o cuando. Esta situacién no solo afectaba al personal —
hasta que no empezaban sus contratos, no habia actividades en las
escuelas de musica para los estudiantes.

La naturaleza del contrato y la precariedad que producia eran una
fuente constante de tension, y en varias reuniones importantes, al
menos un director de escuela se levant6 y pronuncié un apasionado
discurso sobre este tema. Este asunto eclipsaba regularmente el
debate sobre nuevas prioridades, como la diversidad, la identidad y
la creatividad. Algunos miembros del personal musical se mostraron
indignados e incrédulos por el hecho de que, tras mas de dos décadas
como programa emblemadtico del gobierno dela ciudad, La Red siguiera
sin ofrecer contratos permanentes. Hablaron del efecto no solo sobre
ellos mismos y sus familias, sino también sobre la capacidad de La Red
para retener a los estudiantes existentes y atraer a otros nuevos. Los
retrasos en el inicio del curso académico hacian que los participantes
y los que posiblemente iban a inscribirse se fueran a otros programas
que ya habian comenzado.

Este tema no podia ser méas diferente de lo musical y lo social: uno
complejo y conceptual, el otro sencillo y practico. Al principio, me
desconectaba un poco cuando se planteaba este tema en las reuniones;
instintivamente lo vefa menos interesante que las complejidades
filoséficas de la ASPM. Pero con el tiempo llegué a entenderlo como un
ejemplo concreto de una cuestién importante y habitual en la ASPM:
una brecha entre los (supuestos) beneficios para los estudiantes y las
realidades més ambiguas para sus profesores.
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El tema de los musicos como trabajadores estd en gran medida
ausente incluso en los debates académicos sobre la ASPM, por no hablar
de las narraciones de los medios de comunicacién. Las historias y las
imagenes se centran en estudiantes comprometidos y entusiastas; no
vemos al personal descontento, mal pagado o con un empleo precario
que mantiene las ruedas en movimiento. Belfiore (2021, 15) sefiala este
lado maés oscuro de la préctica artistica con fines sociales, asi como la
razén por la que rara vez se discute: “La importancia de mantener buenas
relaciones con los financiadores [...] perpettia el silencio en torno a las
realidades de las condiciones de trabajo dentro de la practica musical
con fines sociales y va en contra del cambio positivo”. Al escribir sobre
la ASPM, el enfoque en los beneficiarios ha suprimido generalmente la
experiencia de los intermediarios cruciales entre la teorfa de la ASPM
y su practica, pasando asi por alto lo que era, para muchos miembros
del personal musical de La Red, el tema méas importante de su vida
profesional: el salario y las condiciones de trabajo.

Podemos ver aqui otra de las paradojas centrales de la ASPM en
los programas sudamericanos de mayor antigiiedad. Para algunos
estudiantes con talento musical, ser “rescatados” o “transformados” por
la educacién musical se traduce en convertirse en instructores para la
siguiente generacién, mal pagados y con empleos precarios. La musica
puede proporcionar un nuevo camino en la vida de algunos estudiantes,
pero los que son lo suficientemente buenos para convertirse en mtsicos
profesionales, pero no lo suficientemente buenos (o no tienen la suerte o
los contactos necesarios) para conseguir un puesto en una orquesta u otro
trabajo parecido, a menudo acaban siendo profesores —un destino mas
ambiguo de lo que permitirfa la narrativa efusiva sobre la transformacién
de vidas. Hay una cierta ironfa en un programa social que forma a
estudiantes de ingresos bajos y medios durante muchos afios para una
profesion competitiva, incierta, precaria y modestamente remunerada.

Este tema de la ASPM como trabajo cobré mayor relevancia con la
decisién de abrir las escuelas de La Red los sabados por la mafiana,
ademds de lunes a viernes. La apertura de los sabados se convirtié
en el “tema del afo” de 2019. La direccién y la Secretaria de Cultura
Ciudadana querian abrir mds las escuelas de mdsica a la comunidad
circundante. Pero para los directores de las escuelas, fue la gota que
colmé el vaso, llevando al personal trabajador més alla de su limite y
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creando choques con la familia y los compromisos musicales externos.
El conflicto resultante fue un recordatorio de que, tras la elevada
retérica, la ASPM depende de los trabajadores y de la mano de obra y
no de dngeles-musicos ni de milagros.

En un momento de simpatia, un miembro del equipo social reflexioné
que el personal de misica se resistia a la vertiente social porque lo
consideraba un trabajo extra, y ya tenfan demasiado en su plato (los
profesores a tiempo completo debian dar treinta y dos horas de clase a la
semana); por eso querian que el equipo social se encargara de ello. Del
mismo modo, esta elevada carga de trabajo también era un impedimento
para que los profesores se comprometieran con el ABP, ya que el nuevo
enfoque implicaba adaptar su ensefianza a cada escuela y, por lo tanto,
potencialmente mds tiempo de preparacién. El trabajo de la ASPM
puede ser codiciado por algunos, sobre todo por los recién egresados
de la educacién superior y con grandes ideales o desesperados por
obtener ingresos, pero como ocurre con muchos trabajos, sus exigencias
pueden hacer que el entusiasmo dé paso a la ambivalencia. La Red
era un importante proveedor de trabajo para los graduados en musica
clasica, pero no necesariamente un trabajo de ensuefio. El equipo social
observd una sensacién de monotonia y una pérdida de motivacién e
interés entre algunos empleados (“Informe” 2017a). Considerar la
ASPM como un trabajo no solo hace que su elevada retérica baje a la
tierra, sino que también, como sugiere Belfiore, abre la posibilidad de
un cambio positivo.

La reunién sobre la linea de tiempo comentada en el Capitulo 1
terminé con las propuestas del personal. Muchas de ellas giraban en
torno a su contrato, las condiciones de trabajo, la (in)estabilidad y la
motivaciéon —en torno a La Red como trabajo y no como accién social.
Una formadora se levanté y describié La Red como “estudiantes felices,
familias felices, formadores en desgracia”.

El estrés y el agotamiento se detectaban en todos los grupos de
adultos de La Red. A pesar de sus ambiciosas pretensiones sociales, o
quizés a causa de ellas, la ASPM puede ser un lugar de trabajo dificil, y
los empleados no siempre parecen sentir el poder de la mtsica. Uno de
los directores generales de La Red comentd, solo medio en broma: “La
Red salva nifios. Pero come hombres”.
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Improvisacion

Una de las principales y crecientes fuentes de tensién en 2017-2019 fue
la dindmica organizativa. El personal docente sostenfa que la direccién
carecia de capacidad organizativa y era incapaz de comunicar sus
propuestas de forma clara y eficaz. La direccién, a su vez, criticaba al
personal musical por su falta de voluntad para escuchar y su resistencia
al cambio. No es este el lugar para juzgar los aciertos y errores de este
argumento en particular, pero vale la pena considerar la nocién de
que esta comunicacién rota no representaba capacidades y actitudes
deficientes, sino mas bien el hecho de que la direccién y el personal no
hablaban el mismo idioma.

El ejemplo més evidente fue la dificultad de algunos miembros del
personal docente para entender a Parra, antrop6logo de profesién. Sin
embargo, la comunicacién entre los otros dos lideres y el personal era a
veces poco més fluida, a pesar de que todos eran musicos. La mayoria del
personal se habia formado como musicos clasicos o misicos de bandas
municipales, mientras que Giraldo y Franco estaban arraigados en la
misica tradicional colombiana, el jazz y la composicién. La relevancia
de esta distincién se hace evidente cuando se considera la palabra que
estaba en el centro de las criticas del personal al estilo organizativo de
los lideres: improvisacién.

Para Giraldo y Franco, “improvisacién” era una palabra con
connotaciones positivas, y una que sustentaba los cambios musicales
que intentaban inculcar en La Red. Crearon clases de improvisaciéon
para los profesores, en las que a veces aparecia Giraldo y participaba, y
crearon mads espacio para las tradiciones musicales improvisatorias. En
términos mads generales, querian que las escuelas de musica se relajaran
y que los directores y profesores dejaran de preocuparse tanto por el
curriculo y los horarios y fueran maés flexibles y creativos. Aspiraban a
un enfoque més suelto e informal de la creacién musical, con més alegria
y menos rutina. A Franco le encantaba entrar en una escuela y encontrar
pequefios grupos de estudiantes haciendo lo suyo, sin la supervisiéon de
los adultos; le impresionaban menos los grandes ensambles dirigidos
por adultos.
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Fig. 21. Archivo de La Red de Escuelas de Musica. CC BY.

Los lideres también estaban interesados en fomentar una cultura
organizativa mds consensuada, lo que implicaba mantener los planes
parcialmente formados para dejar espacio a los aportes del personal y
de los estudiantes, y un enfoque més de prueba y error. Les gustaba
apartarse de lo habitual, asumir riesgos y dejar que los resultados
fueran inciertos. Vefan el salto a lo desconocido como parte del proceso
creativo —tanto en lo organizativo como en lo musical. La concepcion
de Giraldo sobre el papel de la direccién en relacién con el ABP era
la de un improvisador de jazz: no esperen a que les digamos lo que
tienen que hacer, pongan manos a la obra y prueben cosas, y vean lo que
funciona y lo que no. No se preocupen por cometer errores; aprendan
sobre la marcha. Este es un programa no formal; si hay un lugar para la
flexibilidad, la experimentacién y el error, es aqui.

Sin embargo, la palabra “improvisacién” fue utilizada contra ellos
por el personal como una critica a su enfoque del liderazgo. Para los
directores de escuela, en particular, habia pocas cosas peores que la
improvisacién (en un sentido organizativo). Lo que los directivos
percibian como consensuado y emergente, a muchos empleados les
parecia confuso y desordenado. Los directivos sofiaban con una Red
diferente; el personal los criticaba por estar alejados de las escuelas
y desvinculados de la realidad. Los directores de escuela no querian
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soltura, riesgos, incertidumbre, prueba y error, saltos a lo desconocido
ni discusiones interminables; querfan orden e instrucciones claras. Asi
era como la mayoria se habia educado. Ademds, muchos de ellos se
habfan incorporado a La Red en los afios de Ocampo o Arango, cuando
habia un lider fuerte que les decia exactamente lo que tenian que hacer.
El papel del personal era ejecutar los planes, no estar de acuerdo o
en desacuerdo. El estilo de liderazgo de Arango provocé diversas
respuestas, pero incluso sus detractores reconocieron que era clara y
organizada y que todos sabian exactamente lo que se esperaba de ellos.
Muchos empleados la recordaban como un ejemplo de liderazgo eficaz;
pocos defendian la improvisacién como un ideal.

La improvisacién, entonces, estaba en el centro tanto de la nueva
propuesta de La Red como del escepticismo del personal hacia ella.
Hubo diferencias ideolégicas importantes sobre lo musical versus
lo social, lo cléasico versus lo popular, y lo formal versus lo informal;
pero también hubo abundantes debates sobre cémo se aplicaron los
cambios. La centralidad de la palabra “improvisaciéon” sugiere que bajo
el descontento por los problemas de organizacién y de comunicacién
habfa diferencias ideolégicas, esta vez sobre orden versus caos, la
firmeza versus la fluidez.

Estas diferencias ideolégicas tenian su origen en los diferentes tipos
de formacién musical que habfan recibido las distintas partes. De hecho,
el tema de la formacién podria considerarse la base de todas las tensiones
y debates de este capitulo. Los nuevos planteamientos aplicados a partir
de 2017 supusieron un reto para muchos graduados en musica. La forma
en que La Red se habia desarrollado a lo largo de los afios (en particular,
la adopcién de un curriculo y una pedagogia relativamente formales y
convencionales) reflejaba estrechamente como se formaba su personal,
y los esfuerzos por transformar el programa chocaron no solo con su
historia y el tipo de inercia que es habitual en las grandes instituciones,
sino también con las limitaciones de esta formacién. El enfoque de la
nueva direccién en la musica popular y tradicional, la creatividad, la
improvisacién, el aprendizaje no formal, el ABP, la participacién y las
conexiones territoriales exigfan habilidades que iban mucho mas alla
de las que la mayoria del personal habia adquirido en la universidad,
aunque habia algunas excepciones notables. La improvisacién musical
no es una practica que se asocie a la musica clasica o a la formacién de
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conservatorio, al menos en Colombia, y por tanto no era algo con lo que
la mayoria de la plantilla de La Red se sintiera especialmente cémoda.
En 2018, a los directores de escuela se les pidié que asumieran un papel
similar al de un gestor territorial, uno que era desconocido para muchos
y que exigia un tipo de movilidad que contradecia el viejo modelo
estatico de esta funcién. No es de extrafiar que la resistencia estuviera
ampliamente extendida entre aquellos a los que se les pedia que dieran
un giro a su formacién y a su experiencia previa, que transformaran
su propio papel en direcciones desconocidas y que desarrollaran en
los estudiantes habilidades de las que ellos mismos carecfan. Gran
parte de las fricciones y los debates se debieron a esta brecha entre las
expectativas y la formacion.

Norberto, el director de escuela, puso el ejemplo de la creatividad. Fue
dificil para la mayoria del personal, dijo, porque venian de un sistema —
La Red y la universidad—, en el que habian aprendido “como loritos...
iejecute y ya!”. En términos maés generales, reflexioné que los miisicos
clasicos estaban acostumbrados a que se les dijera lo que tenfan que
hacer y a no tener que pensar; por eso, cuando lleg6 la nueva direccién
y pregunté al personal qué proponia, muchos “entraron en shock [...]
Lo que queriamos desde hace tanto tiempo, ahora lo tenemos —y no
sabemos qué hacer con ello”.

Franco sofiaba con escuelas de musica mas libres, mds flexibles y mds
ltdicas: menos tiempo y espacio divididos en clases y ensayos formales,
y més espacios creativos donde los estudiantes se reunieran para probar
diferentes instrumentos y para improvisar y componer con otros de
diferentes edades y habilidades. Esta imagen de actividades sueltas,
creativas y colaborativas fue una que a Norberto y a muchos otros
directores de escuela les costaba imaginar, por no hablar de poner en
préactica. Muchos carecfan de formacién en composicién, improvisacién
y otras actividades creativas. Para ellos, la educacién musical significaba
dar a los nifios una base técnica seria y sélida en un instrumento y luego
en un ensamble dirigido por un director. El rapido cambio suponia un
importante reto practico e ideoldgico, y algunos estudiantes y profesores
avanzados argumentaban que el salto era simplemente demasiado
grande.

Franco habia realizado gran parte de su trabajo anterior de educacién
musical en pueblos. Record6 el entusiasmo y la apertura a las nuevas
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ideas en esos contextos, donde los participantes eran como esponjas.
Se sinti6 un poco sorprendido al ver que sus propuestas generaban
tanta resistencia en La Red. Giraldo, por su parte, tenia experiencia en
ensambles de jazz y musica popular, con formatos pequefios y enfoques
informales. Su experiencia en La Red podria considerarse un choque
cultural al toparse con las tradiciones del mundo orquestal y de las
bandas municipales. Como dijo un director de escuela, “los profesores
y directores no tienen experiencia en investigacién, no tienen ni idea
de cémo funciona un proyecto, asi que ;como puedes pedirles esto?
Primero hay que formarlos, y luego tal vez. Hay que convencerlos de por
qué hay que hacerlo asi”. Los lideres, en cambio, procedian de entornos
en los que estas actividades eran normales.

Esto no era solo una cuestion de La Red. La mayoria de los objetivos
principales de la nueva direccién eran algo ajenos a la cultura de los
grandes ensambles en general. Obviamente, este era el caso de la
improvisacién o las técnicas musicales tradicionales, pero también fue
un reto integrar un enfoque mas participativo en La Red y cambiar a una
dindmica més horizontal y centrada en los estudiantes, porque muchos
miembros del personal se habfan formado y reproducian el espiritu
vertical de las orquestas y bandas, dirigidas por profesores. Esta brecha
entre la formacion y los objetivos se hizo muy visible con la serie de
nuevas iniciativas a partir de 2017, aunque no era algo nuevo. Como se
vio en el Capitulo 1, durante la fase de diagnéstico al inicio de la gestién
de Arango quedo claro que a gran parte del personal musical el objetivo
social de La Red le parecia loable pero también demasiado ambicioso,
y dudaba de su capacidad para cumplirlo. Desde los primeros informes
internos, las tensiones y los debates se fundamentaron en una brecha
entre la formacién musical del personal y los objetivos que el programa
les marcaba.

Conclusion

Poco después de comenzar mi trabajo de campo en 2017, el equipo
social elaboré un informe interno de 210 paginas en el que resumia
su investigacién durante el primer afio de gestién de Giraldo. Con el
tiempo, descubri que muchas de las cuestiones que destacaba se habian
planteado en informes en afios anteriores. De hecho, La Red llevaba
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lidiando con casi los mismos temas desde 2006. Los repetidos esfuerzos
de reforma y los avances limitados revelaron el campo cultural como
un lugar de “lucha vigorosa y dindmica” (Martin 1995, 180-81). La Red
aparecia como una organizacién complicada y controvertida, a pesar
de la sencillez y el optimismo de sus representaciones ptblicas. Esta
es una conclusién importante, dado que el objetivo primordial de estos
programas suele expresarse como el fomento de la armonia social, y la
lucha no aparece en la mayoria de los relatos ptblicos sobre la ASPM.

Los relatos oficiales de la ASPM suelen presentar la bisqueda de la
excelencia musical y la accién social como algo que va de la mano, pero
la relacién entre las dos mitades de la ecuacién de la ASPM resulté ser el
mayor dolor de cabeza de La Red. Detrés de la retérica optimista sobre
la transformacion, lo social aparecia como el principal foco de tension.
Los testimonios de los estudiantes y del personal revelaron que, como
Estrada habfa descubierto en Venezuela en 1997, la busqueda de la
excelencia musical llevaba a descuidar el objetivo social y/o a generar
dindmicas sociales negativas (véase Baker y Frega 2018). Sin embargo,
un cambio hacia una bisqueda mads activa de los objetivos sociales
llevé a quejas generalizadas de que la educacién musical estaba siendo
perturbada y los estdndares artisticos se vefan comprometidos. Para
muchos, La Red era como un juego de suma cero, en el que lo musical y
lo social estaban encerrados en una lucha. Los conflictos entre el equipo
social y los musicos sirven para dramatizar esta tension.

Hay muchas formas diferentes y a veces contradictorias de entender y
llevar a cabo la ASPM. La historia de La Red muestra multiples cambios
en la estrategia social y una falta de consenso sobre cémo debe funcionar
la ASPM. Habiendo tomado inicialmente un modelo de Venezuela,
la historia de La Red desde 2005 aparece como una bisqueda a largo
plazo, y probablemente una interminable: una sucesién de enfoques
en constante transformacion. Desde una perspectiva sincrénica, La
Red muestra una variacién similar. Lo diacrénico y lo sincrénico
estdn conectados: La Red incluia personal contratado durante todas
sus diferentes fases y, por lo tanto, esas fases y sus ideologfas estaban
todas presentes de alguna forma en 2017-2018. Tanto coexistfan como
competian en el programa, ya que representaban filosofias distintas de
la ASPM. Por lo tanto, La Red no puede reducirse a una sola filosofia
o enfoque en ningdin momento, y mucho menos a lo largo del tiempo.
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Detrds de este tema central se encuentra lo ancho del término
“social”. Hubo grandes variaciones en lo que esta palabra significaba en
relaciéon con La Red: una cualidad de interaccién personal, un espacio
de socializacién, un enfoque en las poblaciones desfavorecidas, una
pedagogia colectiva, un ethos publico, la mezcla de clases sociales, la
inculcacién de disciplina y responsabilidad, etc. Aunque el debate podria
parecer inevitable en un programa de esta edad y tamario, el ambiente
apuntaba mas a la competencia y la tension que a la feliz diversidad
cuando se trataba de la coexistencia de visiones diferentes. En Medellin,
la ASPM parecia menos una mezcla armoniosa entre lo musical y lo
social que un juego serio que ambos equipos intentaban ganar.

Aunque los debates a menudo cafan en una dindmica binaria, el
periodo que observé también presentaba un debate interno a tres bandas
en el que entraban en tensién diferentes formas de entender la ASPM. Los
dos musicos a la cabeza del programa consideraban que la diversidad, la
identidad, la creatividad y la interculturalidad eran el camino a seguir;
el equipo social repetia el viejo llamado a tomarse més en serio la parte
social; y muchos miembros del personal musical consideraban ambas
vias como una distraccién de la presentacién de grandes ensambles, que
era la tarjeta de presentacion del programa y su propia especialidad. Este
tire y afloje tripartito pudo observarse claramente en relacién con las
agrupaciones integradas: los coordinadores musicales querian sacudir
el enfoque pedagdgico; el coordinador social instaba a dar mds espacio
a la reflexién sobre las cuestiones sociales; mientras que los directores de
los ensambles y los estudiantes querian elevar el nivel musical y hacer
mas conciertos y giras.

Del mismo modo, la dindmica entre la direccién y el personal no
puede reducirse inicamente a una dicotomia de critica versus resistencia.
El equipo social entrevist6 a todos los directores de escuela en 2017, y
al igual que en el primer informe del equipo social nueve afios antes, el
personal transmitié un panorama complejo (“Informe” 2017a). Algunos
sefialaron cuestiones como la ausencia de una formacién profesional
adecuada y la falta de reflexién critica y de educacién ciudadana por
parte de sus colegas musicos. Los directores no eran, por lo tanto, un
grupo monolitico, ni desconocian los problemas ni se resistian al cambio
en si; las tensiones giraban tanto en torno a la direccién y el ritmo del
cambio como a la forma en que debia gestionarse. Para complicar atin
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maés las cosas, los musicos individualmente tenfan a veces opiniones
contradictorias o veian las dos caras de la moneda. Un director de escuela
describi6 al equipo social en dos términos: “1. Como bdalsamo, ataja las
injusticias, las exigencias duras contra los formadores-as, secretarias,
direcciones y estudiantes. Atajaba lo rigido de los procesos musicales. 2.
Intervenciones que no tienen sentido” (148).

Una perspectiva del “vaso medio lleno” podria ser que la disonancia
es deseable tanto en las obras musicales como en las sociedades
democraticas (Fink 2016), y que su ausencia seria una sefial preocupante.
Los debates, entonces, sugeririan que La Red es fundamentalmente
saludable. Una versién del “vaso medio vacio” podria considerar que
La Red perdi6 su unidad de visién y propésito tras la salida de Ocampo,
para no recuperarse nunca del todo. Podria ver una considerable ironia
en un programa de convivencia que ha producido tantas tensiones.
Sin embargo, es posible que ambas visiones sean vélidas al mismo
tiempo. Lo que fue vivido negativamente por muchos, como tensiones
y desacuerdos, también puede ser analizado como un signo de debate
saludable y de ajuste necesario. Volvemos a los dolores de crecimiento.

El proceso de cambio en si fue ambiguo. Los sucesivos liderazgos
creyeron que el cambio era necesario, pero también generé descontento;
fue sentido como innecesario y contraproducente por muchos de los
afectados. La feria de proyectos de 2019 fue una buena ilustraciéon
de esta ambigiiedad. Fuera de la sala, en los pasillos y en los puestos
de café, el descontento del personal alcanzaba su punto algido. Los
directores habfan enviado una carta formal de queja a la universidad,
y La Red vivia su mayor crisis en afios. Sin embargo, en el interior de
la sala, los logros positivos estaban ampliamente expuestos. Parecia
que los directores habian asumido el nuevo enfoque del ABP y estaban
dando resultados. Yo veia un programa maés alineado con las corrientes
progresistas de la educacién musical.

Surgieron tensiones del enigma de cémo fomentar la participaciéon
y el cambio al mismo tiempo. Los directores de escuela tenian muchas
oportunidades de expresar sus opiniones en reuniones y entrevistas. Sin
embargo, como sus peticiones solian girar en torno al refuerzo de las
caracteristicas musicales convencionales, eran ignoradas muchas veces
por la direccién, que tenia una agenda diferente, influida por la Secretaria
de Cultura Ciudadana y la politica cultural de la ciudad. Cambiar La
Red significaba intentar romper con el pasado y, por lo tanto, no actuar
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segun los deseos de los veteranos del programa —socavando el objetivo
de la participacion y avivando la frustracion.

Irénicamente para un programa de misica, escuchar result6 ser un
tema delicado. Los directores de escuela sentian que tenian espacios
para hablar pero que no eran escuchados por la direccién. Pero lo
contrario también era cierto, y las grandes reuniones ofrecian a veces
ejemplos concretos (formadores con los auriculares puestos, viendo
fatbol, jugando al ajedrez, etc.). En una de esas ocasiones, un asesor
musical, tras observar el bajo nivel de atencién, dijo a los asistentes: “Los
musicos no somos buenos escuchando. De hecho, hay pocos que sepan
escuchar peor que los misicos. Esta reunién es un ejemplo”.

Otra ambigiiedad se refiere a la nocién de cambio en si. En la
préctica, lo que se llevo a cabo a partir de 2017 no se trat6 de un cambio
de las viejas formas de trabajar sino la superposicién de unas nuevas
sobre las antiguas. La Red tenfa compromisos, expectativas y recursos
relativamente fijos. Dado que la ciudad seguifa exigiendo conciertos
regulares en multiples lugares, y el personal musical tenia que (y
queria) mantener las practicas existentes, La Red continuaba con su
enfoque anterior —la educacién musical convencional para preparar
a los estudiantes para las presentaciones publicas—, mientras que
simultdneamente se desplegd una serie de nuevas iniciativas. Por lo
tanto, estas iniciativas se convertian a menudo (y se experimentaban
como) responsabilidades adicionales, y para el personal musical que ya
trabajaba muchas horas y tenia multiples obligaciones, la presién sobre
su tiempo y capacidad mental era evidente.

El cambio significaba, entonces, méas trabajo y también menos dinero
para lo que histéricamente habian sido las operaciones centrales de La
Red. El personal musical estaba descontento por el hecho de que hubiera
dinero para nuevos laboratorios, ensambles, directores, consultores y
gestores, pero no para la infraestructura y los instrumentos en deterioro
o el estancamiento de los salarios. Lo que a algunos les parecia una
innovacién interesante, a otros les parecia un gasto adicional innecesario
que se sumaba a un presupuesto agobiado.

La realidad de La Red era claramente mas compleja y conflictiva que
la narrativa ptublica sobre dichos programas. Lo que merece una mayor
aclaracion es lo que habia detrds de este panorama. Dentro del programa,
las criticas tendfan a centrarse en los fallos personales y profesionales
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percibidos de determinados grupos e individuos. Sin embargo, como
investigador externo, observé tensiones o incompatibilidades ideolégicas
que no podian reducirse tan facilmente a cuestiones de bien y mal, ni
atribuirse a un grupo o persona en particular.

Desde esta perspectiva, los tipos de problemas sociales identificados
dentro del programa no eran culpa de los estudiantes ni de los
profesores, sino més bien una consecuencia estructural de un programa
establecido de tal manera que generaba dichos problemas y no tenia
estrategias para tratarlos. Eran el resultado del modelo. Del mismo
modo, las crecientes tensiones durante el mandato de Giraldo no eran
solo una cuestion de comunicacién y estilo de liderazgo, sino también
el resultado de intentar alinear las acciones de La Red con sus objetivos
e injertar ideologias y practicas educativas progresistas en un programa
que durante mucho tiempo se habia imaginado y organizado de forma
bastante convencional. Como dijo simplemente un director de escuela:
“[a algunos profesores] no les gusta el cambio ni adoptar nuevas
pedagogias. Pero eso viene de la forma en que todos aprendieron.
Muchos en La Red son inherentemente conservadores”.

Desde esta perspectiva, los conflictos nos hablan de las tensiones
entre las tendencias progresistas y conservadoras en la educaciéon
musical y entre los elementos centrales de la ASPM, como los objetivos
musicales versus los sociales, la mitsica cldsica versus la popular, la
misica como arte versus la musica como trabajo y el entrenamiento
versus la educacién. Los sonidos rechinantes dentro de La Red eran el
sonido de una nueva visién que chocaba con un viejo sistema. Esto no era
culpani de la direccién ni del personal; las perspectivas de ambos tenian
sentido en sus propios términos, pero no eran facilmente compatibles.
Mas alla de la historia de una parte que presionaba demasiado y la otra
que reaccionaba, lo que estaba en el centro de la cuestién era la gran
distancia entre las posiciones y las practicas. Si las ideas progresistas
de la direccién no hubieran estado tan alejadas de los origenes de la
ASPM vy de las normas de la cultura musical cldsica, la direccién
podria haberlas transmitido con mayor claridad y el personal podria
haberlas captado mas facilmente. Cuando Giraldo dijo en una reunién
de personal que la creatividad era tanto el problema de La Red como
su solucién, un profesor respondié: estd bien, puede que tenga razén,
pero nosotros tenemos una formacién sinfénica, el curriculo tiene un
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enfoque sinfénico y nuestra ensefianza se centra en la técnica, asi que
estd hablando de cambiar el programa por completo. Este intercambio
puso de manifiesto la magnitud del reto que suponia alinear La Red
a la politica cultural de Medellin y la ASPM ortodoxa al pensamiento
educativo contemporaneo.

Losdebatesde primerordendentrode LaRed apuntanalos principales
retos y dilemas en el &mbito mdas amplio de la ASPM. Por ejemplo, la
formacion del profesorado. El crecimiento exponencial de los programas
de ASPM no ha ido ni remotamente acompafiado de una transformacién
en la educacién de los musicos profesionales, lo que significa que hay una
escasez de personal docente formado adecuadamente, con experiencia
en el trabajo social y con gran comprensién de los problemas sociales.
Hace tan solo unos afios, Kratus (2015) sostuvo que muchos profesores
salian de los conservatorios habiendo recibido una formacién que se
diferenciaba poco de la de los intérpretes del siglo XIX. En consecuencia,
no es raro encontrar en la ASPM una brecha entre los objetivos sociales
y las competencias y experiencia de parte del personal. Como sefiala
Godwin (2020, 13), el campo internacional de la ASPM se enfrenta a
“un ntimero insuficiente de artistas formadores con experiencia musical
y habilidades para ensefiar a grandes grupos de nifios con diversas
necesidades de aprendizaje o de comportamiento, y a la ausencia de
los materiales y pedagogia necesarias”. Este problema se ve agravado
por la tendencia de algunos programas a contratar a recién egresados
del conservatorio que ni siquiera conocen el contexto local, y mucho
menos tienen un conocimiento profundo de sus problemas sociales y
de las formas adecuadas de abordarlos, reproduciendo la filosofia de El
Sistema de que la formacién en interpretacion cldsica es la preparacion
perfecta para ese trabajo. La Orquestra Geragdo portuguesa, inspirada en
El Sistema, sejact6 de contratar a recién graduados sin experiencia (Mota
y Teixeira Lopes 2017). Sin embargo, como sefiala Schippers (2018, 29),
“el conjunto de habilidades que habria preparado brillantemente a los
graduados para su papel en una ciudad alemana del siglo XIX puede no
ser apropiado para las realidades del siglo XXI”. Para volver al punto de
Ndaliko de la Introduccién, este es un ejemplo de un enfoque que seria
ridiculo si se propusiera en la mayoria de los otros campos, y hace que
sea mas dificil tomar semejantes programas en serio como trabajo social.



122 Replanteando la accién social por la miisica

Algunos temas parecen particulares dela ASPM. Por ejemplo, hay ecos
de La Red en el retrato de Veloso (2016) de un estudiante de la Orquestra
Geragdo que aspiraba a ser clarinetista profesional, pero luché y fracasé
con la transicién del programa al conservatorio. El riesgo que corre la
ASPM al intentar abarcar tanto la formacién preprofesional como la
accion social es hacer ambas cosas de forma mediocre. Otros problemas
se encuentran de forma mucho mdés generalizada en la educacién
musical. Por ejemplo, numerosos académicos han identificado una
brecha entre la teoria educativa progresista y la practica conservadora
y han sefialado con el dedo la formacién de los futuros profesores en la
educacién superior (p. ej. Carabetta 2017; Waldron et al. 2017; Wright
2019). Algunas cuestiones, como la educacién musical como trabajo, se
sitdan en algin lugar entre ambas. En El Sistema, encontré que muchos
profesores estaban mal pagados, con pocos beneficios, trabajando en
malas condiciones y con poco control sobre sus empleos. He oido quejas
similares de algunos profesores de la ASPM en otros paises. No cabe
duda de que este problema no es exclusivo de la ASPM, pero la retérica
idealista del sector pone de manifiesto este problema.

Se necesitan madas estudios etnogréficos, detallados y criticos de
los programas de ASPM para tener una idea mas clara del alcance de
estos problemas en todo el campo. Puede ser que, por ejemplo, los
programas del Norte global que han tomado el nombre de El Sistema,
pero que han permanecido mucho mds pequefios que sus homoélogos
sudamericanos, hayan evitado algunos de los problemas. Una cuestiéon
como la rivalidad, por ejemplo, puede ser proporcional al ndmero de
estudiantes y ensambles. Los programas mds nuevos y menos intensivos
que el modelo original de la ASPM, y/o dirigidos a un ptublico mds
joven, pueden estar considerablemente mas distanciados de la profesién
musical cldsica que El Sistema o La Red.

No obstante, hay muchos indicios que sugieren que los problemas
analizados en este capitulo no son tinicos ni particularmente graves en La
Red. Mas bien, los considero un tanto tipicos y predecibles, consecuencia
del modelo ortodoxo de la ASPM mads que de los problemas locales de
Medellin. La Red sigui6 el enfoque de El Sistema bajo la supervisién
directa de Venezuela, y los problemas descubiertos a partir de 2005
coinciden estrechamente con los encontrados por los investigadores en
Venezuela.
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Sin embargo, también hay grandes diferencias entre La Red y
El Sistema. La tension entre lo musical y lo social nunca afloré en El
Sistema porque el programa venezolano no perseguia activamente sus
objetivos sociales, sino que los trataba como una caracteristica inherente
y una consecuencia automadtica de la formacién musical. Afiadié el
ingrediente social a mediados de los afios 90, a mitad de su historia,
pero como una construccién discursiva que apenas afectaba a las
précticas educativas. El Sistema (y sus derivaciones mas ortodoxas) es
esencialmente una lectura social de y un acceso ampliado a la educacién
musical convencional. Pero en La Red, desde 2005, ha habido intentos
consistentes de ir mas alld de nombrar lo social para perseguirlo
activamente. Este replanteamiento y reorientacion de la ASPM introdujo
una tensién entre lo musical y lo social que nunca desaparecié. Estar a
la altura de una mision oficial de accién social y mantener la excelencia
musical no es fécil; de hecho, es un problema que ningtin programa de
la ASPM ha resuelto del todo. Es mucho mas facil hablar de dientes para
afuera sobre la accién social e centrarse internamente en la musica. La
Red tom¢é un camino més dificil.

Ademds, El Sistema seguia una linea mucho maés estricta que La Red
en lo que respecta a las tensiones y los debates: no dejaba espacio para
que se expresaran o florecieran, prefiriendo presentar una visién tinica,
unificada y utépica en todo momento. Las tensiones entre lo musical
y lo social atraviesan la evaluacién de Estrada —la mayoria de sus
entrevistados describieron una sorprendente disonancia entre la teorfa y
la préctica, entre los ideales sociales y las prioridades musicales—, pero
El Sistema no permitié que afloraran ptblicamente y se convirtieran en
tema de debate, y dispuso de los medios para construir una poderosa
narrativa oficial que pintara el panorama contrario. Es una institucién
con una fuerte linea de partido. En cambio, La Red ha dejado mucho
maés espacio para que se desarrollen los debates. Aprecié las reflexiones
criticas de los directores generales y la ambivalencia y el realismo que
mostraron muchos empleados, tanto en publico como en privado. La
Red presentaba un contraste refrescantemente honesto y autocritico con
su progenitora.

Una de las consecuencias del enfoque tnico de El Sistema en la
formacién e interpretacién orquestal y su implacable difusién de su
narrativa oficial es que, particularmente en la ctspide de su piramide,
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puede parecer muy eficiente. La multiplicidad de visiones y de voces
en La Red, y la mayor apertura con la que se expresan, hace que sus
problemas sean més evidentes y que se dedique mads tiempo a debatir y
probar alternativas. De ahi que La Red pueda parecer bastante cadtica
en comparacion, pero la idea de que sus problemas son mds profundos
0 més numerosos es una ilusién. De hecho, las formas en que se ocultan,
suprimen y niegan los problemas en El Sistema son elocuentes. Detras
de su imagen publica de continuidad y constancia se esconden el
estancamiento educativo, la disfuncién organizativa y una alergia al
pensamiento critico. Si hay mds evidencias de tensiones en Medellin,
es porque el programa ha intentado documentarlas, analizarlas y
resolverlas desde 2005 y ha contado con un equipo social dedicado a
este proceso. Las luchas de La Red podrifan verse no tanto como un
signo de fracaso sino como una consecuencia de una mayor honestidad
y ambicién social. El ambiente en La Red estaba mas cargado y era mds
conflictivo que en El Sistema, pero indicaba que el pensamiento de
grupo no dominaba, que los empleados estaban dispuestos a ser criticos
y autocriticos, y que las diferencias de opinién podian expresarse
publicamente. Esta claro que La Red no era perfecta, pero, en su misma
fragilidad, parecia un entorno mas saludable que el de ElI Sistema.

En resumen, ahora que hemos visto La Red a través de los ojos de la
direccién, el personal y los estudiantes avanzados, la ASPM parece mas
un rompecabezas educativo que una panacea, una que plantea muchas
preguntas. ;Qué enfoque permitiria a los musicos y a los profesionales
sociales perseguir la excelencia musical y el cambio social al mismo
tiempo y en armonia? ;Puede y debe un programa avanzar hacia
una mayor inclusividad y una accién social mas especifica si muchos
estudiantes y personal prefieren centrarse en la musica y mantenerla
exigente y competitiva? ;Puede lograrse un cambio progresivo
mediante un enfoque participativo y colaborativo si las principales
partes interesadas se muestran escépticas ante dicho cambio? ;Hasta
qué punto pueden los profesores preparar a los nifios para la musica
y la sociedad del futuro si su educacién estd arraigada en un modelo
de conservatorio decimonénico? ;La diversificaciéon de la ASPM
requiere la diversificacién de su personal? En caso afirmativo, ;dénde
se podrian encontrar profesores con una formacién méas adecuada? La
ASPM aparece como un enigma polifacético, lo que explicaria que haya
generado tanto debate en La Red.



